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1. Vezetdi dsszefoglalo

Az Expanzi6 Human Tandcsadd Kft. Mérés-értékelési koncepcié a Belvarosi Tanoda eredményes
miikodésének lathatova tételére c. projektjének harmadik, egyben zaré Utemét az elvégzett
vizsgalatok eredményeinek szintetizalasaval és a tovabbi mérésekkel kapcsolatos javaslatokkal zarjuk.

A mérési-értékelési koncepcié az alabbi értékelési modellen alapulva kivan informdaciét szolgdltatni a
Belvarosi Tanoda tanulasi rendszerének bevalasardl:

1. dbra - Mérés-értékelési koncepcid

Tanuldsi Rendszer

Tanar
Beérkezé tanulék ,allapota”
INPUT Befektetett munka ,O_UTPUT ,
. _r Tanulasi eredmények
Tanarok feltevései
Diak

Forras: Expanzid Kft., sajat szerkesztés
A jelentés alapja:

e Dokumentumelemzés: a Tanoda pedagdgia programjdban deklardlt nevelési-oktatdsi célok és
eszkozrendszer vizsgalata.

e A Tanoda didkjaival és pedagdgusaival felvett interjuk és fokuszcsoportos beszélgetések.

e A Tanoda didkjai altal aprilis 10-26-ig terjedd id&szakban 71 teljes egészében kitoltott, online
kérd6iv alapmegoszldsai, a kulonféle hattérvaltoz6k mentén torténd csoportositasa és
Osszefliggésvizsgalatok.

e A 2019 junius 12-én lezajlott szakmai forum, mely a kutatdsi eredmények meghivott
vendégekkel kozos értékelését tlizte ki célul. Az ott elhangzott kutatdsi prezentacio elérhetd
az alabbi linken: https://prezi.com/gaielbiassvf/?utm campaign=share&utm medium=copy

Az interju és fokuszcsoportos kérdések, tovabba a kérdGiv tartalmi elemei a pedagdgiai programhoz
kapcsolédoan alakitottuk ki, a személyes beszélgetések soran kapott valaszok pedig a kérdGiv
véglegesitését tdmogattak. Az irott pedagdgiai koncepcid fontosabb elemeit 6sszevetettiik az interjuk
soran feltart tanari 6nképpel és a didkok visszajelzéseivel.

A kutatas soran a legfontosabb célunk a belsé miikodés koherencidjanak, a pedagdgiai célkitlizések és
a pedagodgiai gyakorlat (didkok néz6pontja vs tanarok néz6pontja és leirt célok) dsszevetése volt,
valamint a tandri kar, azaz a stab mikodésének vizsgalata (egyéni felelGsségvallalas és csoportmunka
egyensulya; tanarok mentalhigiénéjének figyelemmel kdvetése; tudasmegosztas, innovativ mikodés).
A kérdGivben vizsgaltuk a Tanoda hatdsat négy pszicho-szocialis dimenzié mentén:

e mentdlhigiénés statusz,

e életvezetési kompetencia,

e szocialis készségek,

e padlyavalasztasi érettség és célorientaltsag.
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https://prezi.com/gaie1biassvf/?utm_campaign=share&utm_medium=copy

Az egyes kérdéscsoportok szerint indexeket képeztiink, melyeket Osszevetettiink az altaldnos és
Tanoda-specifikus hattérvaltozékkal. Az eredmények értékelése soran figyelembe vettik a pedagdgiai
program dokumentumelemzése, a személyes interjuk és a kérdSiv Tanoda-specifikus valaszainak
eredményeit.

A dokumentumelemzés soran megallapitottuk, hogy az intézmény egyedi sajatossdga mind a
Pedagdgiai programban, a tanari-tanuldi nézetek terén, mind a gyakorlat teriiletén megjelennek olyan,
az emberség lényegéhez tartozd jellemz6k (humdnspecifikus egzisztencialék), mint a szabadsdg,
felelésség, értékmegvaldsitds.

A Tanoddban a nevelés és oktatds egyensulyban és integraltan jelenik meg, az oktatdsi célok nem
alkotnak ,,zarvanyt”, hanem a személyiség specialisan emberi jellemzGinek kibontakozdsat szolgaljak.
Ehhez a Tanodanak tudatosan reflektdlt, fejlesztett eszkdzrendszere van, aminek alapja az
intézményben toltott id6, a tanulds céltudatos, értékmegvaldsitasi lehet&ségként vald értelmezése. Ez
mintegy rehabilitdlja és katalizalja a korabban elakaddsokkal, kudarcokkal kiizd6 személyiséget.

A kognitiv-affektiv ellentétpar fel6l megkdzelitve: az iskolai klima teszi lehet6vé a kitlizott célok
elérését. Ennek a klimanak sok OsszetevGje van, egy mégis kiemelkedik koziulik a Tanodas didkok
visszajelzései alapjan: az elfogadas.

A fogalom kontextualizdldasa soran azt latjuk, hogy az elfogadas, az egyéni szabadsag megélése, az
egyéni igények nagyobb térnyerése nem csupan 6ncélu individualizmus, hanem olyan alap, melyre a
konstruktiv életvitel, a tdrsadalom szempontjabdl fontos értékmegvaldsitds épilhet.

Ami a konkrét eredményeket illeti, szembeotlé a feltart koherencia a pedagoégiai program, a
gondolkodas és a cselekvés k6zo6tt a tanulok és a tanarok korében.

Az empirikus vizsgalat 71 kitoltése Iényegében teljes lekérdezést jelent. A minta eloszldsa aranyosnak
tekinthetG: az érettségiz6 korosztalyok (két év mulva 15%, idén 24%, jovére 30%, mar érettségizett
30%) szempontjabol. Erés pozitiv visszajelzés, hogy négyfokd skdldan 3,5-6s atlag sziletett a
tdmogatassal kapcsolatban, amit a Tanoda nyujt a célok eléréséhez.

Az életkor hdttérvdltozdja szerinti bontas egyértelm(ivé teszi, hogy a Tanodat, az ott kapott segitséget
a nagyobb ,rdlatassal”, élettapasztalattal rendelkez6 tanuldk magasabb pontszammal értékelik. Ezt
egésziti ki a Tanoddban téltétt évek szama szerinti bontds, amiben szignifikans 6sszefliggés mutathato
ki abban, hogy akik hosszabb ideje vannak kapcsolatban a Tanodaval, azok ugy itélik meg, hogy tobb
tdmogatast kaptak a Tanodatdl. Ennél taldn még fontosabb az a szintén szignifikdns 6sszefliggés, hogy
a Tanodaban t6ltott évek szamdval javul a mentalhigiénés statusz, mig egyéb, nem Tanoda-specifikus
hattérvaltozok esetében semmilyen markans 6sszefliggés nem voltak kimutathato.

A pedagdgiai program egyik mondata kulcsfontossagu a Tanoda-modell megértésében:

,Minden, amit leirtunk egy él6, létezé iskola mindennapjai alapjan késziilt, mindent
kiprobdltunk, és csak olyasmi szerepel a tantervben, ami iskoldnkban miikédik, és bevdlt.”
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2. dbra - Belvarosi Tanoda pedagdgiai programjanak sszefoglalasa

Tanul3si / . Adllak' ,
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érkez6 diak - kepgssege
beindul

. - oy Részleges kaosz,
Diagnézis Szerz6dés - eges k@
visszaesés

Forras: Expanzio Kft., sajat szerkesztés
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2. Dokumentumelemzés

A kutatas célja és mddszere

A Belvarosi Tanoda Alapitvdnyi Gimndzium pedagdgiai programjanak kvalitativ, induktivl és
Osszehasonlitd tartalomelemzése, illetve az igy nyert adatok mentén javaslatok megfogalmazasa a
megrendel6 felé.

A gyorsjelentés alapjan mar egyértelm(vé valt a koherencia a pedagdgiai program tartalmi elemei és
a Tanoda pedagédgiai gyakorlata, valamint a tandrok és a tanuldk nézetrendszere kozott. Jelen
tartalomelemzé kutatas célja részleteiben vizsgdlni ezt az 6sszhangot, koherenciat, ill. megerd&siteni
azon elemeket, melyek ezt fenntarthatéva teszik, novelik, és a fellép6 kockazatokat csokkentik.

A dokumentumelemzd kutatds két fazisbdl all. Az elsé részben a gyorsjelentés megallapitasai alapjan
képzett, kérdésként is megfogalmazott kutatdi koncepcié szempontjabdl értékeljiik a Belvarosi Tanoda
pedagdgiai programjat, ill. fogalmazunk meg javaslatokat.

A mdsodik részben a Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium (BTAG)?, a Zéld Kakas Liceum,
Mentalhigiénés Szakgimnazium, Gimnazium és Altalanos Iskola (ZK)3, valamint a Miskolci Magister
Gimnazium (MMG)* és a Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium (SZTG)® pedagdgiai
programja keriil 6sszehasonlitdsra abbdl a szempontbdl, hogy két fogalom: a felelGsség és az iskolai
légkor milyen gyakorisaggal, milyen kontextusban, jelentéskorrel fogalmazddik meg benniik.

A pedagdgiai program tartalméban a jogszabdélyok altal meghatérozott dokumentum®, melyben mégis
az iskola autondémidja jelenik meg: az intézmény a helyi iskolahasznaldk igényeinek megfelelGen
alakitja ki nevel6-oktaté munkdjénak kereteit.”

Kutatasunkban a Belvarosi tanoda Alapitvanyi Gimndzium pedagdgiai programjanak els6é részét
vizsgaltuk, a helyi tantervvel foglalkozé részig (1-46. o.).

1. rész: Az emberkép mint motivacios bazis

A tanuldk értékelése szerint a Tanoda abban segiti 6ket, hogy a tanulds, az érettségi egyre inkdbb egy
eszkOzzé valhat a személyes célokért vallalt szabad és felel6s cselekvésben. A felelds, aktiv
cselekvGképesség megélése pedig a személyiség kiteljesedésének nevezhet6 (9., 12. 0.).

1 Az induktiv médszer itt azt jelenti, hogy a kutaté egy el8zetesen meglévé koncepciét akar igazolni vagy elvetni
az adott dokumentum elemzésével. Itt a koncepciét harom olyan megdllapitas képzi, melyeket a kutatd a
gyorsjelentés lényeges megdllapitasainak kiemelésével alkotott.
2http://beltanoda.hu/pedprog/Pedprog2018.06.pdf
3http://www.zoldkakas.hu/wp-content/uploads/zold-kakas-liceum-ped-prog.pdf
“http://www.miskolcimagistergimnazium.hu/index.php/dokumentumok

Shttp://sztg.info/download/pp 2015.pdf

6 Jogszabdlyi hattere a Nemzeti kdznevelési térvény (2011.évi CXC. térvény) és a 20/2012. (VIIL.31) EMMI
rendelet.

7 Barath Tibor: Iskolafilozéfia és pedagdgiai program, http://www.staff.u-szeged.hu/~barath/tanulm/BT-

IFPP.htm
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A gyorsjelentésnek azon adatai alapjan — miszerint az életkorral (6. 0.), a Tanoddban toltott évekkel (7.
0.) és az érettségi id6tavlataban (8. 0.) egyre inkdbb nd a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos célok
értékelése — levonhatd az a kbvetkeztetés, hogy a Tanodaban a pedagdgiai célrendszer hatdrozottan
nevelési és oktatasi dimenzidkra bonthatd. A két terilletet a pedagdgiai programban foglaltak alapjan
szétvdlasztani nem lehet, de egyértelm(, hogy az oktatdsi célok eszkozként szerepelnek a
krizisintervencid, a személyiségfejlesztés, a nevel6 tevékenység céljainak megvalésitasahoz.

Kutatdi megkozelitésben a gyorsjelentés alapjan levonhaté fenti kévetkeztetések azért Iényegesek,
mert tobbszor tapasztalhaté, hogy egy iskola (vagy pedagdgia) a tarsadalmilag meghatdrozott
célrendszerbdl (v6. munkaeré-piaci igények) vezeti le a tanuldérdl alkotott képet, és ennek alapjan
hatdrozza meg a nevel8-oktatd tevékenység feladatkérét (pl. 8szténzé-reguldld énrész stimulalasa®).

A Tanoda esetében a pedagdgiai programban a nevelési és oktatasi célok mogott a humanisztikus
egzisztencialista filozdfia és pszichoterdpia antropolégidjahoz’ koéthetd6 emberkép kodrvonalai
rajzolddnak ki az olyan fogalmak hasznalatdval, mint a személy, szabadsdg, felelésség, értelmes
feladatok, érték.

Ebbdl kdvetkezéen az Iatszik, hogy a Tanoda nevel§-oktatdé munkaja, céljait egy olyan emberképbdl
vezeti le, melynek felmutatasa, megvaldsitasa nemcsak a tdrsadalmi elvarasoknak valé megfelelés,
hanem a személy altal megélt kilonféle szitudcidokban rejlé lehetségek szabad megvaldsitasa a
motivacios bazisa.

Kérdés, hogy a pedagdgiai programban mennyire vdlik reflektdlttd az az emberkép, mely lehetévé teszi
a pedagdgiai eszkézék hatékony, célszerli és egységes alkalmazdsdt, a tanuldk holisztikus,
antropoldgiai megalapozottsdgu motivdcids bazisdt.

A Belvarosi Tanoda pedagdgiai programjaban nem all 6ssze egységes, reflektalt antropoldgiadva az
emberrel, a személlyel kapcsolatos kulcsfogalmak hasznalata. Sokszor a funkcionalitas kontextusaban
kerllnek emlitésre, pl. , értelmes feladat, felelGsség”, vo. 9-10. o. és Osszefoglalds és 1.2, 2.2 pont. Ez
az emberkép, ha nem is szisztematikusan reflektalt, ha nem is filozdfiai mélységeiben kifejtett, de a
Tanoda nevelési céljaibdl visszafejthetd: a szabadon cselekvé ember képe, aki felelsséget tud vallalni
0nmaga kibontakoztatdsdért, de dnmagat is valami nagyobb j6 eszkdzének tekinti, és ezzel tullép
6nmagan, korunk 6ncéld individualizmusan, és kapcsolddik az objektiv (tarsadalmi) értékek vilagahoz.

Egyértelm(, hogy a pedagdgiai program alkotdi minden vilagnézeti elkotelezettségtdl, pedagdgiai
irdnyzattdl, ideoldgiatdl tavol akarjak tartani az iskolai élet megalapozasat. De kérdésként felmerdl,
hogy egy konkrétabb, reflektdltabb emberkép eredményesebbé tehetné-e a Tanoda pedagdgiai és
oktatdémunkajat.

8Babosik Istvan: Neveléselmélet
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011 0001 520 neveleselmelet/ch09s13.html
9 Jelentds képvisel8ik pl. Ludwig Binswanger (1881-1966). Viktor E. Frankl (1905-1997). Erich Fromm (1900-1980).
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Javaslatok

Javasolhatd, hogy képzés keretében vagy bels6 teammunka sordn a BTAG munkatarsai szakember vezetésével
explicit médon dolgozzak ki, kdssék forrasokhoz, filozéfiai, pszicholdgiai, terdpias szakirodalomhoz!® azokat az
antropoldgiai elveket, hatteret, ami alapjan a tanuldkra, mint szabad, értékmegvaldsitasra képes személyekre
tekintenek, és ezt dolgozzak be pedagdgiai programjukba.

Ennek célja az, hogy hatékonyabba teszi, mintegy kévébe fogja a konkrét pedagdgiai eszkoztarat, a céliranyos
innovacidhoz ad alapot; tovabba a Tanoda pedagdgiai programjaban fragmentumokban megjelend emberképre
torténd részletesebb filozéfia-antropoldgiai-pszicholdgiai reflexid segithet a tanaroknak egyéni szinten is, a segité
beszélgetések soran a novendékek lehetGségeinek, tehetségteriileteinek feltarasaban, és a kibontakoztatas
el6mozditasaban.

3. dbra Test, szellem, lélek 6nkonstrukcidja - Gulyas Péter el6addsaban

SZELLEMICEG S -

Forras: BTAG

Fenntarthatd innovdcio

A gyorsjelentés masik fontos eredményének tekinthetd, hogy feltarta, melyek azok a teriletek,
amelyek a lemorzsolddas, a korai iskolaelhagyds okai lehetnek, és melyek azok a pedagdgiai eszk6zok,
amelyek ezt a Tanoddban eredményesen megakadalyozhatjak. A kdzoktatasban kialakulé tanulasi és
személyes gatlasok, elakaddsok oldasat szolgdld innovativ pedagdgiai elemek kialakitdsa a Tanoda
kozosségének intenziv, alulrdél jévé innovacids tevékenységének, srd belsé kommunikacids haléjanak
kdszonhetd.

10 p|, Egzisztencidlis pszicholdgia irdnyzatok:https://www.facebook.com/Egzisztenci%C3%Allis-
Pszichol%C3%B3gia-291386501369132/
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Kérdés, hogy ez az innovdcids tevékenység milyen mértékben keriil reflexiora a Tanoda pedagdgiai
programjdban, hogy az innovdcio a Tanoda mindennapi életének, igy eredményességének is része
maradjon.

A pedagdgiai program emliti, hogy a Tanoda szervezete kilépett a kisérleti fazisbdl, a bevalt jo
gyakorlatok hosszu tavon is alkalmazhaté mddszerré, sét atadhaté modellé érlelédtek (13. o.).
Azonban tobbszor megjelenik egy folyamatos hanyatlastorténetre valé utalds is. Egyre nehezebb
hattérrel, egyre sulyosabb problémakkal érkezé tanulékrél van sz6 a pedagdgiai programban (16. o.).
Feltételezhet6en ennek is volt koszonhet6 a program (ill. a kerettanterv) 2018-as megujitasa. Azonban
az egyre ,nehezedd” helyzetre valaszként adhatd intenzivebb innovacids tevékenységrél a Tanoda
pedagdgiai programjaban és mas szabalyzdiban (pl. SZMSZ) sem lehetett olvasni.

ErthetS, hogy a szervezeti élettt dinamikdja szerint a kiérlelt megolddsokkal a Tanoda most egy
bizonyos ,,innovacids nyugvas” allapotdba kerilt. Még nem jelentkezett akkora kényszerit6 erd, ami
rendszerszint(i innovacidés folyamatokat generdlna. De a dokumentumbdl kideril, hogy ezekre sziikség
lesz, hiszen ,egyre rosszabb allapotban” keriilnek a tanuldk a Tanodaba, igy igény is jelentkezik az
innovaciods folyamatok és a hozzajuk rendelt er6forrasok programszerd reflexidjara, facilitalasara.

,@yorsan és dinamikusan vadltozo iskoldt kell csindlni a XXI. szazadban.”

Gulyds Péter, BTAG igazgatd

Javaslatok

Erdemes lehet olyan stabot felallitani, amelyik feladata a helyi szinten keletkezd innovaciék feltarasa, azokhoz
er6forrasok rendelése, a folyamatok monitorozasa, és a kisebb korben bevalt Gjitasok rendszerszintre emelése.
Ennek a stabnak miikddését pedig a pedagdgiai programban vagy mas szabalyzékban érdemes rogziteni.

Krizisintervencio

A gyorsjelentés visszajelzést ad arrdl, hogy a tanuldk kockazatnak élik meg, hogy az ,,Gj tanodasok” altal
behozott és az intézményben megjelenitett problémak egyelSre gyengébb mentalhigiénés statusz
negativ referenciakeretként szolgalhatnak (12. o.). A kérdGives vizsgalatok eredményének tiikrében
elmondhatd, hogy a Tanoda kozossége sikeresen kiizd meg ezzel a jelenséggel, hiszen a Tanodaban
toltott évek nyoman a mentélhigiénés statusz erésddik™?.

Azonban kérdésként meriil fel, hogy a Tanoda pedagdgiai programja mennyiben reflektdl arra a
jelenségre, hogy az erésebb és gyengébb mentdlhigiénés statuszu tanuldok szoros kapcsolatban dlinak
egymdssal, és ez bizonyos esetekben negativ referenciakeretként hathat.

A pedagdgiai program részletesen foglalkozik a belépdk nehéz hatterével, elakadasaival, egyszoval
krizishelyzetével (16. o0.). A krizishelyzetbl eredményesen kildbalok a tanrend, a valtozd
csoportbeosztasok okan gyakran taldlkozhatnak olyanokkal, akik még ebben az dllapotban vannak.

11 Az Expanzid Kft. dltal hasznalt méréeszkdz szerint.
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Tovabba a dokumentum tobbszér hivatkozik a kortarskapcsolatok fontossdgara, mint a Tanoda
légkorének egyik meghatarozd elemére (pl. 19. o.), ill. utal arra, hogy a kortars dnsegités fontos
szerepet kap az iskoldban (30. o.).

Javaslatok

A pedagdgiai programban tobb reflexiét, bévebb kifejtést igényld teriilet lehet a kortarskapcsolatok Gj utjainak
(6nsegit6 csoport, diak par stb.) kidolgozasa.

A krizissel kapcsolatos elméleti és gyakorlati, mentalhigiénés jellegli képzések, tréningek tanaroknak és
didkoknak egyardnt segithetnek a fenti problémak, kockdzatok kezelésében.

Az éves mentalhigiénés statuszmérések pedig pozitiv referenciakeretként szolgdlhatnak, egyértelm( visszajelzést
adhatnak a tanuldknak fejl§désikrél, meger6sddésiikrél. Fontos lenne tobbféle teriileten id6soros méréseket
alkalmazni szakemberek és validalt kérd&ivek segitségével (pl. reziliencia-tesztek, logo-tesztek az élet
értelmességébe vetett hittel kapcsolatban), majd vizualizalni, visszajelezni a tanulék szamara az ,6ngyogyitas”
vagy ,,0nkonstrukcié” utjan elért eredményeiket.

2.rész: A felel8sség és légkor fogalma

A pedagdgiai célkitlizések teljestilése kozil a legmagasabb értéket (3,6/4) a kérdGives vizsgalatban az
0nallésag és felelGsségtudat kapta, ill. a tandri és tanuldi csoportos és paros interjukban is kiemelkedd
témaként jelenik meg. A tandrokndl a személyes és kozosségi felelGsségvallaldas megoszlasanak
aranyossagarol ir a gyorsjelentés, mig a tanuldk esetében a deklaralt pedagdgiai célok
megvaldsulasaval kapcsolatban.

A pedagdgiai eszkéz6k kozlil a Tanoda légkorét nevezték egyik legfontosabbnak a tanuldk a
kérddbivekben és a fékuszcsoportban is.

A pedagdgiai programok dltaldnos bemutatdsa, dsszehasonlitdsa

Az intézmények kivalasztdsanak szempontja az volt, hogy az 6sszehasonlité dokumentumelemzés
alapja olyan kozépiskola pedagdgiai programja legyen, mely alapitvanyi fenntartdsu, de pedagdgiai
iskolahoz (Waldorf, Montessori) nem kotédik, lehet6leg alternativ kerettanterve legyen (ez a BTAG és
a ZK esetén valdsul meg), ill. hatranykompenzald, az allami oktatasbdél kimaradt tanuldkat részesitse
el6ényben felvételi eljarasa soran (ez mindharom intézményre igaz). Tovabba szocioldgiai szempont volt
a f6- vagy nagyvarosi elhelyezkedés. A Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium, mint
egyhazi fenntartasu intézmény pedagdgiai programjanak bevonasa azért tortént, mert a kérddives
vizsgalatokban ez az intézmény is részt vett.

Az altalanos Osszehasonlitd részben egy alapvet6 terlletet emlitlink, amiben a Tanoda pedagdgiai
programja kiilonbozik a tébbi vizsgalt intézményétdl.

Egyértelm(ien Iathatdva valt, hogy a Tanoda pedagdgiai programja deskriptiv jelleg(, vagyis egy mar
m(ikédé modellt, tobb esetben megvaldsult célrendszert ir le. Gyakran haszndlja a ,tapasztalataink
szerint” kifejezést, ill. konkrétan is utal arra, hogy a programban leirtak megélt tapasztalatokat
rogzitenek.

A Tanoda pedagdgiai programjanak fontos kiegészitése a honlapon taldlhaté ,Beltan program” c.
prezentacid. Erthetd és j6 megoldds, hogy a csak proceduralisan valtoztathatd, statikus pedagdgiai
program mellett, a XXI. szazadi kihivasokra rugalmasan reagdl6 iskola
|étrehoz egy olyan dokumentumot, amely minden szereplé szdmara
naprakészen tudja 6sszefoglalni az intézménnyel kapcsolatos fontos
informdcidkat, amelyeknek sok esetben a pedagdgiai programban )
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A tobbi intézmény nem hasznalja ezt a modellt, hanem inkdbb preskriptiv, el6ir6 médon fogalmaz, a
jovében megvaldsitandd célokat mutat be, sorol fel.

2012-es EMMI rendelet egyértelmlvé teszi, hogy milyen tartalmi elemeknek kell megjelennie a
pedagdgiai programban, de ezek strukturalasat a helyi szintre bizza. A kivalasztott iskolak pedagdgiai
programjai a tartalmi elemeket szabadon rendezik, igy strukturdjuk eltéré. A strukturalis 6sszevetésnek
emiatt nincs jelent&sége, igy a pedagdgiai programok tartalmi szempontbdl keriltek elemzésre.

A felel6sség

A ,felel6sség” fogalmdnak szamtalan megkozelitése ismert a filozéfia kilonféle szakteriiletein (etika,
antropoldgia, nevelés- és tarsadalomfilozéfia). Jelen kutatdsban a harmadik bécsi pszichoterapias
iskola, a Viktor E. Frankl'? 4ltal alapitott logoterépia és egzisztenciaanalizis néz6pontjat vessziik fel, igy
a felelGsségvallalashoz mint olyan egyéni magatartashoz viszonyulunk, mely egy-egy objektiven adott
szituadcidban az egyénnek kinal fel szubjektiv értékmegvaldsitasi lehet&séget, aminek felfedezése utdn
a személy immdr felel&ssé valik annak megvaldsitasaért. E néz6pont célja — a Tanoda térekvéseivel
O0sszhangban — az individualis (személyes érdekek) és a kollektiv (tarsadalmi érdekek) értékrendek
O0sszehangoldsa a személy cselekvésében: ez egyben a személyes szabadsdg megélésének feltétele is,
hiszen az egyén valami individudlisan felfedezett objektiv értékért vallal felel6sséget.

A felelGsség kifejezést és azok kilonféle Osszetételeit, ragozott alakjait a BTAG 39 oldalon 11
alkalommal, a ZK 42 oldalon 25 esetben, a MM 72 oldalon 14 alkalommal emliti, mig a SZTG 39 oldalas
dokumentuma 8 esetben. Tartalomelemzésiink legérdekesebb szempontja a felel6sségnek a fenti,
egzisztencialista megkozelitésébdl és a szd etimoldgidbdl indul ki: Ki a felelds? Ki felel? Ki egy-egy
helyzetben a megkérdezett?

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kilonféle dokumentumokban a felelGsség kire vonatkozik, kié a
felelGsség:

1. tablazat - A felel&sség kifejezés megjelenése a vizsgalt dokumentumokban

Ki a felel6s? BTAG ZK MMG SZTG

Tanuld 4 5 11 7

Tanar, pedagdgus 4 18 2

Intézmény/csoport 3 1 1

Egyéb, pl. szil6 vagy nem meghatarozhato 1 1
Osszes emlités 11 25 14 8

A fenti tablazat eredményei és a fokuszcsoportos interjuk alapjan a Tanodaban a ,felel6sség” jelentése
az altalanos, ,tanodas” légkér megteremtésébdl, az értékrend képviseletébdl részt vallald
tevékenység, ami tanarok, tanuldk és a szervezet k6zott aranyosan oszlik meg.

Tovabba a felel6sségnek ezt a jov6be mutatd, a ,van” és a ,kell” fesziiltségébdl kiinduld valamilyen
megvaldsitandd cél, érték megvaldsitasa irdnt véllalt elkételez8dést is kiolvashatjuk a dokumentum
sz6hasznalatdbdl, kiilondsen a bevezetdbdl és a pedagdgiai alapelveket bemutatd részbdl, hiszen az

1247 értelmes élet jegyében Viktor E. Frankl (1905—-1997) munkdssdga — A Viktor Frankl Zentrum Wien kiadvanya
alapjan szerkesztette Sarkany Péter, forditotta: Kalocsai-Varga Eva:https://uni-

eszterhazy.hu/public/uploads/final 591973cbe6ccf.pdf
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egész tanodai nevelést rendszerbe fogja a személyesen megvalasztott cél, érték megvaldsitdsa,
melynek eszkdze Ugy az érettségi, ahogy a tarsadalmilag konstruktiv életvitel.

Ki kell emelni, hogy a stdbmunka részletezésénél harom alkalommal (32., 35., 37. o.) emliti a
dokumentum a felel6sséget, melynek soran a kozosségi dontések és felelGsségvallalasok jelentfségét
hangsulyozza. Ezzel nemcsak egy — alternativ — iskolavezetési modellt ismertet a pedagdgiai program,
hanem mintegy biztositékot nyujt a pedagdgus védelmére az egyes dontések kovetkeztében fellépé
személyes felelGsség tulterhel, kiégést er6sité hatasatol.

A masik két iskola dokumentumat elemezve megallapithatd, hogy ZK esetében a felelGsség kérdése
egyértelmlen a tandrok irdnydba tolddik, hangsulyosan 6k a felel6sek valamiért, pl. az értékelés
elveinek kialakitasaért (38. 0.) vagy a tanuldcsoportjaba tartozé didk tanuldsi Utjanak menedzseléséért
(16. 0.). Egy esetben itt is megjelenik az iskolai alapértékek megvaldsitasaban valé részvétel, mint a
felelGsségvallalas maddja (21. old.). Tovabba a sz6 jelentésmezeje inkdbb a ,szamonkérhetéség,
feladatellatds, munkakori kotelesség” szinonimdjaként jelenik meg, mintha a kotelesség valamilyen
dontés vagy esemény utan vdlna fontossa a kovetkezményekért vallalt felel6sséggel. Ez a jelentésadas
érthet6 — a ZK pedagédgidjanak egyik alapelemét jelent6— resztorativ szemlélet tikrében, ahol a
konfliktusok vagy negativ tettek, események utdn helyre kell dllitani, jéva kell tenni az eredetei rendet.

A MMG hangsulyosan a tanuldk felelGsségérél ir pedagdgiai programjaban, aminek a nevelés nyomdn
sok terlleten (életvezetés, 6nszabalyzé tanulas, munkaerG-piaci elhelyezkedés) kell majd realizalédnia.
Itt is a pedagdgiai részcélokat egységbe fogd emberidedl képe rajzolédik ki a dontéseiért felelGsséget
vallalé ember koncepcidjaban (16. 0.). Rokonsagot mutat viszont a MG programja ZK-éval, amikor a
felelGsséget tobbszor a tettek vagy egy-egy dontés kovetkezményeinek viseléseként értelmezi (16. o.,
68.0.,70.0.).

A Szent Gellért Gimnazium pedagdgiai programjdban a felel6sség a tanulé felel§sségtudataként jelenik
meg, mint kialakitandd személyiségvonas, tulajdonsag, kompetencia. (Egy kivételt képez a szil6k
kartéritési felel6ssége).

A légkor

Az iskolai légkor, klima kutatasa mindig is a neveléstudomany érdekl&dési teriiletei kozott szerepelt,
hiszen felvethet6 a kérdés, hogy a tanuldk mérhet6 teljesitményére az Osszetett iskolai
hatdsrendszernek milyen befolydsa lehet. Ezt a komplex egyedi szervezeti jellemz6t metaforikusan
klimanak, légkoérnek nevezi a neveléstudomany, legaltalanosabban a szervezet tagjaiban kialakuld
érzésként irhatd le, ami az egymadssal és a fizikai kornyezettel vald interakcié soran alakul ki. A
legfrissebb kutatdsok e terlileten a témat a tehetséggondozassal Gsszekapcsolva a kreativitast
el8segit6 iskolai klimara koncentralnak.®

A pedagdgiai eszk6zok kozil a Tanoda légkorét nevezték egyik legfontosabbnak a tanuldk a kutatasi
gyorsjelentés alapjan a kérdGivekben és a fokuszcsoportban is. Ennek megfelel6en a BTAG pedagdgiai
programjaban 39 oldalon 15 esetben emliti, mig a ZK 42 oldalon egyetlen esetben sem emliti, a MM
72 oldalon 6 alkalommal redundanciakkal emliti a légkoér fogalmat, mig a SZTG 39 oldalas
dokumentuma 4 esetben hozza a fogalmat.

13 Dr. Péter-Szarka Szilvia: Kreativ klima — a kreativitdst tdmogatd légkér megteremtésének iskolai lehet8ségei

http://tehetseg.hu/sites/default/files/geniusz_muhely/3peterszarka 6onl.pdf
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Az eredményekbdl latszik, hogy a Tanoda dokumentdcidja foglalkozik legtobbet az iskolai légkorrel. A
Tanodaban a légkorrel kapcsolatos mondatok harom csoportban tematizalhatoék:

e amegfelel légkor kialakulasanak feltételei,
o az (elvart) légkor jellemzéi és
e atanuldra gyakorolt hatasai, szerepe (ld. dbra).

A tanodds életut mindhdrom fazisaban (krizisoldas, fejl6dés elindulasa, kibontakozas) szerepet jatszik
a légkor.

4. 3bra - a Tanodai légkdr a dokumentacidk alapjan

A légkor feltételei

Az iskola egészében, 29. o.: A Iégkor jeIIemz6i

Ezt a légkort pedig elsGsorban a
személyzet gondolkodds- és
munkamadja, fizikai és lelki

Erzelmi hatast gyakorol, 8. o.: A |égkOF hatésai

allapota, belsé kapcsolat- és Meggy8z8désem, hogy az iskola A krizisintervencé eszkdze, 13. o.:
korr]mumkacms rendszere teremti, njegrerlfdeIOJe glsosor’bgr[,a didk, ) A segités értelmezésiinkben egy légkar
hatdrozza meg. hiszen 6 az, aki hosszu idén keresztiil

megteremtése, melyben a problémak,
krizisek biztonsaggal vallalhatdk,
megfogalmazhatdk, atélhetdk, s igy

nap mint nap élvezi vagy elszenvedi

A tanari k6zosségben, 35. 0.: Ez a . AP EIVE oy TISERTIVERT
egy iskola légkorét, miikodési mddjat,

m(ikddési, vezetési méd nehéz, de

pezsgd, 4lland szakmai vitakra | €lvarasait. feldolgozhatdk.

epulo, egymas sz,emelyet A csalad metaforajavasl irhato le, 31. A rezilienciat erdsiti, 15. o:
tiszteletben tarto, vidam, o.:

felszabadult és kellemes Az emberi kapcsolatokat tiszteletben

Az otthon-érzet, a csalddias légkor, a
kolcsénos torédés, a didkok és tanarok
személyes igényeinek tiszteletben
tartdsa, az egymas iranti tirelem, s a
kozosen végzett munka 6romei és

tartd és azt nagyra értékel6,

bizalommal és elfogadassal teli Iégkor
hitet ad. Ez fontos Utravald, mert segit
a felmeruld problémak lekiizdésében.

munkahelyi légkort és szakmai
munkat eredményez.

buktatoi, a folytonos valtozas és A fejlédést eredményezi, 20. o.:
tanulas. Ezek utdn ehhez a fejl6déshez a didk

szamara az iskolanak biztositania kell a
lehetGséget, a megfelel légkort.

Forras: BTAG Pedagdgiai programja alapjan, Expanzid Kft, sajat szerkesztés

A légkort a Tanoda Pedagdgiai programja mindig az iskola egészére jellemzGen haszndlja, mig mas
intézmények az osztalykdzosség légkorét targyaljak, nem térve ki arra, hogy ezt milyen atfogdbb,
szervezeti tényez6knek kellene befolyasolni.

Innovativ elemek a Tanoda pedagdgiai programjaban
e Szakirodalmi tdjékozottsag

e EU-s iranyelvek beemelése (életen 4t tarté tanulas,
kulcskompetenciak)

e Konstruktivista pedagdgiai megkozelités SZECHENYI
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e Problémaalapt tanulas és projektpedagdgia
o Fejlesztd értékelés
e Egyéni és rugalmas tanuldsi utak biztositasa
o Kisérletez6 tanari mhelyként valé mikodés, sajat innovacidk bevezetése
e Sajat alternativ kerettanterv:
o kimeneti fékusz a tartalomorientaltsag helyett

o rugalmasan elrendezett, valasztasi lehetGséget kinald, igény szerint csokkentett
tananyag

o kreditrendszer

Kép forrasa: BTAG honlapja

SZECHENYI
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3. Empirikus vizsgalat

77 1

Az empirikus kutatds kérddivének elsé és utolsé része a hattérvdltozdkat tartalmazta, melyeket
Tanoda-specifikus és altalanos kérdésekre osztottunk. Az altalanos hattérvaltozok kitdltése nem volt
kotelezd, de a minta 85%-atdl kaptunk valaszt.

Statisztikai diagramok

5. abra - Legfontosabb statisztikai diagramok

Nemek szerinti megoszlas Korosztalyos megoszlds

m fil u lany
m 17 éves vagy anndl fixxalabb = 18-19 éves m 20-22 &ves » 23 éves, vagy annaliddssbb
Csaldd anyagi helyzete Sziil8k legmagasabb végzettsége  tsuos, egyetem

= gimnazium

 szakkiiz épiskol

szakmunkaskepr &

= nyolc dtalanos

m atlag feletti  m atlagos = atlagosnal ros=zabb

= nem tudom

n beillezkedés problémak

Kivel élsz egyiitty = =svk=usmme Mi volt az oka a lemorzsolodasnak?
= mindkét szildmmel 2 6% 3 %%  csaladi gondok
‘ = egyedil [&nalld Bkasban akar \“ ] n kezellet!en tanulasi
5% — . tarsakkal) ’ i 1 3% nehézség
5% kolégiumban ' 5 9% nem talaitam ahelyem
T 12; 35%
= mas rokonnal w rossz kizdsseg, rossz
tanarok
m fssze-vESIE » rugalmatlan képzési
rendser
u partneremmel m szerek
-
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Tanodaban toltott évek szama Mikor tervezel érettségizni?

—
15,79%

14,5

158

1,32%
1,32%

megy mkettd s hdrom = négy+ midén mjévire = kétévmilva = hdrom év mihlva mkésdbb w mér leéretiségiziem

Forras: Gyorsjelentés, Expanzid Kft.

A kitolt6k a jelenleg a Tanodaba jard és a maximum 3 éve érettségizett didkok voltak. Korikben
lényegében teljes populdcids lekérdezést tudtunk végezni, néhany kitoltetlen vagy félbe hagyott
kérddiv volt csak. Az egyes kérdések kiértékelését mindig az adott kérdésblokk teljes kitolt6i kozott
végeztik el, az 6sszefliggésvizsgalatokat SPSS program segitségével elemeztiik.

A kutatasi kérdések harom nagy csoportba sorolhatdk:

1. Tanoda pedagdgidja
e mennyire kap segitséget a deklaralt pedagdgiai célok elérésében
e mely pedagdgiai eszkdzok hasznosak

2. Pszicho-szocidlis jellemz6k

e Eletvezetési kompetencidk (egészségtudatossag, én-hatékonysag érzése, problémahelyzetek
kezelése, személyes értékek, tanulassal kapcsolatos készségek)

e Palyavalasztasi érettség, célorientaltsag
e Szocidlis készségek, tarsas kapcsolatok

e Mentalhigiénés statusz (depresszid vs élettel vald elégedettség)

3. Jovbkép
e jOvGbelitervek

e szakmavalasztds motivacidja

A pedagdgiai cél-és eszkdzrendszer 6sszhangja a pedagodgiai gyakorlattal

A kérdGiv Osszedllitdsat megel6zte a pedagdgiai program attekintése és a fékuszcsoportos
beszélgetések és interjuk felvétele. Ennek kapcsan igyekeztiink feltérképezni a Tanoda altal deklaralt
pedagdgiai célokat, és a kérdGivben azokra kértiink visszajelzést a didkoktdl.

A pedagégiai programban expliciten megjelend cél:
e adidkok 6nallo6 életvezetésre, tanulasra és munkara képes fiatalokka valjanak

e komplex ifjusagsegité modell
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»A legfontosabb pedagdgiai célként a helyes énkép, a felel6sségérzet és az éndllo életvezetés
kialakitdsa fogalmazhatd meg, mig a f6 oktatdsi cél az érettségire valo felkészités.”

E célok elérésében részfeladatokat is megfogalmaz a program, melyekre a kérdGivben tételesen
rakérdeztink.

2. tablazat - Kivonat a kérddivbél: Fejlesztési teriiletek

Megitélésed szerint mennyire kapsz / kaptadl segitséget a Tanoddban az aldabbi tertileteken (1 —
egydltaldn nem; 4 — teljes mértékben)!

Fejlesztési teriiletek Kapott Ipf)ntok dtlaga
4-es skdldn

a korabban szerzett (tanulasi) gatlasok oldasa 3,5
problémamegoldasi készségeim fejlesztése 3,4
tanulasra, vizsgara, érettségire, felvételire valo felkésziilés 3,5
a megfelel6 6nértékelés elGsegitése, az 6nbizalom fejlesztése 3,4
ondllésdgom és felelGsségtudatom fejlesztése 3,6
az életfeladatok (pl. palyavalasztds) megolddasara valo felkészilés 3,3
a tarsadalmi normak elfogadasa, (6nfeladas nélkiili) beilleszkedés 3,5

Osszes kérdés atlaga 3,5

Forras: Gyorsjelentés, Expanzid Kft.

A fenti tablazatbdl jél lathatd, hogy (4-es skdldn mérve) magas pontszamot kapott mindegyik
pedagdgiai célkitlizés teljesiilése a mindennapi gyakorlatban. A legmagasabb pontszamot az éndllésdg
és felelGsségtudat fejlesztése kapta (3,6), ehhez képest mondhatd csak alacsonyabbnak a legkisebb
pontszamot kapott pdlyavdlasztds és életfeladatokra vald felkészités (3,3). Az 6sszes kérdés atlaga 3,5
pont, igen kicsi szérassal.

Az aldbbiakban a Tanoda-specifikus hattérvaltozok szerinti elemzéseket mutatjuk be. Az
Osszefliggésvizsgalat alig néhany esetben mutatott szignifikans eltéréseket, az altalanos hattérvaltozék
szerint pedig egydltalan nem. Az elemzések azonban igy is egyértelm( mintdzatot adnak. Azokat a
kiilonbségeket jelezzik, ahol valamely hattérvaltozd szerinti bontdsban nagyobb (legaldbb fél
szoérasnyi) kiilonbség figyelhet6 meg.

Eletkor szerinti kiilénbségek:
e A Tanodaba frissen belép6 16-17 éves didkok a kitdltés eredménye szerint még kevésbé érzik,
hogy kapnak fejlesztést a megfelel6 énértékelés és 6nbizalom kialakitdsdhoz.

e A 18-19 évesek, akik atlagosan 1,6 éve vannak a Tanodaban és idén vagy jovére szeretnének
érettségizni, a tobbi értékhez képest alacsonyabbra pontoztak a tanuldsra, vizsgdra,
érettségire, felvételire vald felkésziilést.

e 20 év folott az életkor novekedésével egyértelmiien nGnek az atlagos pontszamok is. A 20-22
évesek éppen a tanuldsra, vizsgdra, érettségire, felvételire valo felkésziilés és a
problémamegolddsi készségek fejlesztése terén szignifikansan magasabb pontszamot adnak,

mely 15%-ban magyardzé erejli (a szdmitdsokat Ildsd a
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e A23évesek ésannal idGsebbek az eddig emlitett mindharom készséget joval feljebb pontoztak
és kimagasld pontszamot kapott a kordbban szerzett (tanuldsi) gatldsok olddsa is.

6. dbra - Kor szerinti bontas

Kor szerinti bontas

4
3,8
3,6
3,4
3,2
3
2,8
2,6
! m16-17
2,4
m18-19
2,2
2 m20-22
. L az a tarsadalmi
a kordbban | problémamego ta.nulalsra, ?rr!egifelelfo T , | életfeladatok normak 23t
L vizsgara, onértékelés  dnalldsagom és . . R
szerzett Idasi . . P P (pl. elfogaddsa, | dsszes kérdés
L. P érettségire, | eldsegitése, az felelfsségtudat| . . N . .
(tanuldsi) készségeim - , . \ , palyavalasztds)  (onfeladas atlaga
s . . ) felvételirevalo |  Gnbizalom om fejlesztése . PR
gatldsok olddsa  fejlesztése P . . megoldasara nélkdili)
felkésziilés fejlesztése . PR . .
valo felkésziilés  beilleszkedés
m16-17 3,3 3,1 3,4 2,9 3,6 3,2 33 33
m1819 3,4 3,1 32 33 3,5 3 3,4 33
=20-22 3,7 37 3,8 3,5 3,8 36 36 3,7
23+ 3,8 37 3,8 3,8 37 3,5 3,7 3,7

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

A Tanodaban toltott évek szama szerint az atlag pontszamoktdl jelentGs eltérést a harom és ennél
tobb évet ott tanuld diakoknal lathaté.

e A harom éve(t) tanuld didkok szignifikdnsan alacsonyabbra pontoztdk a kordbban szerzett
(tanuldsi) gdtldsok olddséban és a tdrsadalmi normdk elfogaddsa, (énfeladds nélkiili)
beilleszkedés terén kapott segitséget.

e A négy vagy tobb évet a Tanodaban toltott didkok (jellemzéen érettségizettek és id6sebbek)
kimagaslé pontokat adtak harom teriileten: kordbban szerzett (tanuldsi) gdtldsok olddsa;
tanuldsra, vizsgdra, érettségire, felvételire vald felkésziilés; megfelel6 &nértékelés és
6nbizalom kialakitdsa.
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7. dbra - Tanodaban toltott évek szama szerinti bontas

A Tanodaban toltott évek szama szerinti bontas

a
38
36
34
32
3
2,8
26
Wegy
24 mketts
2,2 m harom
2 négy vagy tohb
az . .
. tanulasra, JR P életfeladato atarsad’alml
a kordbban . L amegfeleld &nallésdgom normak
problémame  vizsgira, . , o, . k (pl. . "
szerzett . . . onértékelés és . . elfogadasa, Osszes
A goldasi érettségire, P L palyavalaszt . ) .
(tanulasi) készségeim | felvételire eldsegitése, feleldsségtu as) (6nfeladas kérdés
gatlasok R g' . az dnbizalom datom L. nélkiili) atlaga
. fejlesztése valé . . . . megoldasara | . .
oldasa PR fejlesztése = fejlasztése X beilleszkedé
felkésziilés vald s
felkésziilds
megy 3,4 3,4 3,5 3,3 3,7 32 3,6 3,4
m kettd 3,7 34 35 3,4 35 33 3,4 3,5
m harom 3,2 3,1 34 33 35 3,1 2,9 3,2
négy vagy tébb 3,8 3,6 3,8 3,9 3,8 3,6 38 3,8

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

Ha az érettségi ideje szerint vizsgaljuk a kiilonbségeket, akkor hasonlé mintazat rajzolddik ki.

o Az érettségire idén készilg didkok (atlagosan két éve vannak a Tanodaban és atlagéletkoruk
19 év) jelent6sen alacsonyabb pontszamokat adtak harom terlleten: a kordbban szerzett
(tanuldsi) gdtldsok olddsa; problémamegolddsi készségek fejlesztése; a tdrsadalmi normadk
elfogaddsa, (6nfeladds nélkiili) beilleszkedés.

o A marleérettségizett diakok (atlagosan 2,9 évet t6ltdttek a Tanoddaban és atlagéletkoruk 25 év
felett van) ugyanazt a négy teriletet emelték ki, mint a Tanoddban hosszabb id6t elt6lts és
id6sebb didkok: kordbban szerzett (tanuldsi) gdtidsok olddsa; problémamegolddsi készségek
fejlesztése; tanuldsra, vizsgdra, érettségire, felvételire valo felkésziilés; megfelel6 6nértékelés
és énbizalom kialakitdsa.
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8. abra - Erettségi ideje szerinti bontas

Erettségi ideje szerinti bontds

38
36

tanuldsra,
vizsgara,
érettségire,

a kordbban problémamegold
szerzett (tanuldsi)  asi készségeim

gatlasok oldasa fejlesztése felvételire vald
felkésziilés
ujdén 32 2,9 34
m jovére 3,6 33 3,4
® két-hdrom év mulva 34 3,4 3,3
m mar lérettségztem 3,8 3,8 3,8

3,4
32

3
2,8
2,6
24
22

2

amegfeleld
onértékelés
eldsegitése, az
onbizalom
fejlesztése

32
33
33
38

midén
W jovére

rsadalmi m két-harom év mulva
. a tarsadalmi
az életfeladatok

PR . normék mmar lérettségztem
onéllésdgom és (pl. . . s
. . i . elfogadasa, Osszes kérdés
felelésségtudato | palyavalasztas) . . .
; . L . (onfeladas atlaga
m fejlesztése | megoldasara vald P
felkésziilés nélkiili)
beilleszkedés
35 2,9 29 3,1
3,7 33 3,6 35
37 32 3,8 34
3,7 36 3,7 3,7

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

Ha az el6z6 iskoldk szamat vizsgdljuk hattérvaltozoként, akkor azok a didkok térnek el adott
pontszamaikban felfelé, akik harom vagy annal tobb iskoldba is jartak, mégpedig két teriileten: a
megfelel6 énértékelés elGsegitése, az Onbizalom fejlesztése; a tdrsadalmi normdk elfogaddsa,

(6nfeladds nélkiili) beilleszkedés.

9. dbra - El6z6 iskolak szdma szerinti bontas

El6z6 iskolak szama szerinti bontas

a
3,8
3,6
34
3.2
3
2,8
2,6
|
2,4 egy
22 W kettd
2 . - m tobb
tanuldsra a megfeleld ar a tarsadalmi
a korabban | problémamego R P PR . | életfeladatok normak
. vizsgara, onértékelés | oOnallosagom és , N s
szerzett Idasi . . P P (pl. elfogaddsa,  dsszes kérdés
L. P érettségire, | el8segitése, az felelsségtudat | . . . . .
(tanulasi) készségeim - , . . , palyavalasztas)  (6nfeladas atlaga
I . . . felvételire valo = dnbizalom  om fejlesztése . P
gatlasokolddasa  fejlesztése . . ) megoldasdra nélkiili)
felkésziilés fejlesztése . PR, . .
valo felkésziilés  beilleszkedés
Hegy 3,6 3,4 3,5 3,4 3,6 33 3,4 35
B kettd 33 32 34 34 3,7 3 3,4 33
Htobb 3,7 3,5 3,6 3,8 3,8 3,6 3,9 3,7
Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.
”
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A fdkuszcsoportos interjukban hasonld kép rajzolddott ki, mint a kérdGivek vizsgalatabdl. Korabbi
iskolai tapasztalataikban a didkok komplexen reflektdlnak arra, hogy az adott kontextusban 6k miért
nem tudtak jél miikoédni. A hangsuly inkdbb a hagyomanyos iskolai rendszer jellegére kerilt, nem pedig
sajat személyes negativ attribditumaikra — ez 6sszhangban van azzal, ahogy a Tanodaban sikeril pozitiv
énképet kialakitaniuk.

A tandrok tamogatasat tobbszor kiemelték, a tanulasi kovetelmények vildgosak, a szamonkérés jellege
elfogadhaté szdmukra, nem szamolnak be kudarcélményekrdl, folyamatos feszliltségrél, és a tanulast
sajat valasztasként élik meg (vs. el6z6 iskoldk). Az érettségi nagyon fontos, mint személyes cél. Emellett
a beszélgetésekbdl ugy tlinik, hogy a tanulas célja is legfGképpen az érettségi vizsgara valo felkésziilés,
nagyon limitaltan meriilt csak fel, hogy az Uj ismeretek szerzése a sajat érdekl6désiik szempontjabdl is
értékes (ahogyan ez igen kevéssé fordul elé a Tanoda-érzés fejezet széfelhGjében is). Viszont volt, aki
kiemelte, hogy a Tanoda tamogatja Gket a hobbijaikban.

Azon didkok interjuibdl, akik mar néhany éve érettségiztek, sokkal drnyaltabban rajzolddnak ki a tobbi
pedagdgiai cél terén elért eredmények. Egyértelmlen és konkrétan beszéltek a tanuldsi gatlasok
oldasardl, az onbizalomfejlesztésrdl, a felel6sségtudat formalddasardl az itt toltott évek soran.

Mind a pedagdgiai programban, mint a tandri interjukban hangsulyosan jelentek meg azok az innovativ
pedagdgiai eszkdozok, melyek a tanuldk személyiségének kibontakoztatdsat és a tanulas tdmogatdsat
szolgdljak.

A kérdGivekben az alabbi médon kérdeztiink ra erre:

Mely pedagdgiai eszkbz segiti / segitette szamodra leginkdbb a Tanoddban sajdat céljaid
elérését? Vdlaszd ki a szamodra legfontosabb harmat!

Az elemzés soran kiilon kezeltliik a még Tanodaba jard és a mar végzett didkok valaszait. Az alabbi két
abran az lathatd, hogy legfontosabbnak az egyéni tanrendet, a mentorrendszert és a baratsagos
iskolai légkort tekintik a didkok, melyek mellett a kis Iétszdamu csoportok és a negyedéves vizsgak
vdlaszlehetGség is magas szamu emlitést kapott (ez utobbi csak a jelenleg is ott tanulé didkok kérében).

A mar érettségizett és a jelenleg is tanuld didkok k6zott négy terileten lathatd markans kilonbség. A
mentorrendszert és a rendszeres és tébbszempontu visszajelzést a mar érettségizett didkok sokkal
nagyobb aranyban jel6lték meg a harom legfontosabb eszkdz kdzott, mig a negyedéves vizsgdkat és az
egyéni tanrendet a jelenleg is tanuldk emelték ki jobban.
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10. dbra - Legfontosabb pedagdgiai eszkdzok (jeldlések szama)

Legfontosabb pedagégiai eszkozdk, amelyek segitik a didkok céljainak elérését
(jelolések szama)

50
45
40
35
30
25
20
15
e - P
10 érettségizett (21 fa)
. . m még tanul (50 76)
0 [ =
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Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.
11. 4bra - - Legfontosabb pedagdgiai eszkdzok (arany)
Legfontosabb pedagdgiai eszkdzok, amelyek segitik a diakok céljainak elérését
(jeldlések %-os aranya)
80%
70%
60%
50%
A0%
30%
20% W dss7es
0% ‘ W még tanul
0% [ - &
rendszeresés komfortos W érettségizett
mentorrends projektmadsz  negyedéves egyéni tobbszempon szerzddéses  kislétszamu  baratsagos tanulasi
zer er vizsgak tanrend tu rendszer csoportok | iskolai légkdr .
. . kornyezet
visszajelzés
W §sszes 55% 4% 45% 62% 17% 3% 48% 55% 13%
H még tanul 46% 4% 58% 68% 10% 2% 48% 50% 16%
W érettségizett 76% 5% 14% 48% 33% 5% 48% 67% 5%

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

A Tanoda legfontosabb szerepei a diakok tdmogatasaban (a didkok megfogalmazasa):
e atanulas sajat valasztasként valé megélése,
e tandri tamogatas,

o elfogadas,

o laza keretek, amelyekben megjelenhetnek sajat egyéni }
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A didkok legfontosabb tanuldsi eredményei (pedagdgiai eredmény) a tanari interjuk szerint:

e Gyakran nem latszik azonnal (vagy egyaltaldn nem) az eredmény.
e Kisérleteznek (,nem futdszalag”), nem tudjak, hogy kivel mi fog torténni.

e Azon dolgoznak, hogy a tandrok a lehet6 legtdbbet kihozzak magukbdl és hisznek abban, hogy
ez mikodik.

e Annak ellenére, hogy a konkrét mérhet6 eredmény az érettségi, a régebben végzett didkok
arrél szamolnak be, hogy az érettségi eltorpil amellett, amit emberileg itt kaptak
(6nazonossag, integritas).

e Ez tudatos pedagodgiai cél is, hogy jol legyenek egyiitt tanarok és didkok az iskolaban,
Onazonosak maradjanak és az a legnagyobb eredmény, ha a fiatalnak tagul a vildgképe, képes
magat elhelyezni a vilagban, tud nézépontot valtani (,kudarcnak élem meg, amikor ez nem
térténik meg”).

Pszicho-szocialis dimenziok
A kutatasi koncepcid szerint vizsgalni szerettiik volna a Tanoda hatasat négy dimenzié mentén:
e mentalhigiénés statusz,
o életvezetési kompetencia,
e szocidlis készségek,
e palyavalasztasi érettség és célorientaltsag,
melyeket egyiitt a jelentésben pszicho-szocialis dimenzidknak neveziink.

Hipotézisiink szerint a kérddiv feldolgozdsa soran dsszefliggéseket kerestiink az altaldnos és a Tanoda-
specifikus hattérvaltozdkkal, és vizsgaljuk a bekerilési szint atlagahoz viszonyitott mentalis
rehabilitaciot, tanuldsi motivacids valtozast és életpalya kilatasok megitélésének valtozasat a BT-ben
toltott évek fliggvényében, feltételezve, hogy a pozitiv valtozds a BTGA pedagdgiai eredményének
mutatdja.

A pszicho-szocidlis dimenzidk vizsgalatahoz sztenderdizalt kérdGiveket kerestiink, melyekbdl az egyes
dimenzidkhoz kérdéscsoportokat allithatunk 6ssze. Olyan dimenzidkat szerettiink volna mérni, melyek
a BTAG pedagogiai programjaban foglaltakhoz is kapcsolédnak (pl. megfelel6 onértékelés, az
Onbizalom fejlesztése, 0Onallésdag és sajat értékrend, egészségtudatossag, problémamegoldas,
konfliktuskezelés, az életfeladatokra pl. palyavalasztdsra valé felkésziiltség, a szocidlis alkalmazkodas
és a mentalhigiénés statusz).

A szakirodalmi elemzés soran a kdvetkez6 tanulmanyokbdl meritettink:

e Kiss Istvan PhD disszertacidja: Eletvezetési kompetencia, 2009

Yhttp://docplayer.hu/110630742-Eletvezetesi-kompetencia.html

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurdpai Szocdis

Alap

MAGYARORSZAG
RSOl BEFEKTETES A JOVOBE

23
VEKOP-7.3.5-17-2017-00005
Még egy esély a Belvarosi Tanodaban



http://docplayer.hu/110630742-Eletvezetesi-kompetencia.html

e Tanuldk és tanuldcsoportok megismerése — kiemelt figyelmet igénylé tanuldk® - XII. fejezet
Kérdgivek gyljteménye

e Toth Laszlo: Pszicholdgiai vizsgdlati moddszerek a tanuldk megismeréséhez. Pedellus
Tankonyvkiadd Kft. 2005, Debrecen. 72-74.

Az ezekben taldlhatd kérdbivek alapjan sajat roviditett listakat allitottunk 6ssze a kbvetkezéképpen:

3. tablazat - Pszicho-szocialis dimenzidknak vizsgal kérddiv kérdései

Eletvezetési kompetencidk (egészségtudatossdg, én-hatékonysdg érzése, problémahelyzetek
kezelése, személyes értékek, tanuldssal kapcsolatos készségek)
Gondot forditok az egészségemre, ismerem a testem sziikségleteit és problémait
Korlatozom a karos szokasaimat (dohanyzas, alkohol, tudatmaddosité szerek)
Elegendd id6t forditok alvasra, pihenésre, kikapcsolddasra
Prébalok tanulni a kozvetlendl és kozvetve megélt tapasztalatokbdl is
J6l tudom beosztani az id6met
Képes vagyok magamat motivalni feladataim megvaldsitasara
Ertelmesen hasznalom ki a szabadidémet
J6l kezelem a konfliktushelyzeteimet
Problémaim, tanulasi nehézségeim megoldasahoz tudok segitséget kérni
Tisztaban vagyok érzelmeimmel és vagyaimmal
Pdlyavdlasztdsi érettség, célorientdltsag
FelelGsséget érzek a tdrsadalmi problémak megoldasa irdnt
Van hatdrozott értékrendem
Kitartdé vagyok terveim megvaldsitasaban
Fontos szamomra, hogy tanuljak és j6 eredményeket érjek el
Megtervezem és tobbnyire végig is viszem a napi feladatimat
Kévetem a vilag dolgait és képes vagyok 6nallé véleményt formalni a tarsadalmi eseményekrdl,
folyamatokral
Tudatosan tervezem a jovémet
Tudom, hogy mihez van tehetségem és erre koncentralok
Szocidlis készségek, tarsas kapcsolatok
Jél tudok egyittmikddni masokkal a tanulds és munka terén
J6l tudom felmérni mdsok igényeit, sziikségleteit
Kénnyen tudok kapcsolatot teremteni masokkal
Ugy szervezem az életemet, hogy a kérnyezetem igényeit is figyelembe veszem
Mentadlhigiénés statusz (depresszio vs élettel valo elégedettség)
Az elmult hetekben gyakran voltam szomoru és levert
Mostandban rendszeresen vannak félelmeim a jovével kapcsolatosan
Sok kudarcot élek meg, ez leginkabb sajat hibambdl fakad
Egyre kevésbé érdekelnek masok
Dontéseimet altaldban aktualis érzéseim szerint hozom meg

Bhttp://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk s tanulcsoportok megismerse -
kiemelt figyelmet ignyl tanulk/xii krdvek gyjtemnye.html
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http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk_s_tanulcsoportok_megismerse_-_kiemelt_figyelmet_ignyl_tanulk/xii_krdvek_gyjtemnye.html
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk_s_tanulcsoportok_megismerse_-_kiemelt_figyelmet_ignyl_tanulk/xii_krdvek_gyjtemnye.html

Az életkorilményeim kivaldak, mindenem megvan, amire sziikségem van
Elégedett vagyok az életemmel
Kapcsolataim jol mikddnek, érzelmi biztonsagot jelentenek szamomra

A kérdGivben a kérdéseket keverve tettiik bele, az egyes kérdéseket 1-7-es skalan kellett osztalyozniuk
a diakoknak aszerint, hogy mennyire igazak rajuk.

A SPSS program segitségével els6ként egy megbizhatdsagi vizsgalatot végeztiink el, mely a kérdések
egy irdnyba valdé mérését ellendrizte. Mind a 4 dimenziéban magas értékeket kaptunk. A dimenziék
mini-kérdéssoranak validalasdhoz kitoltettiik egy masik mintdn is a kérdGivet, és a két minta ismert és
egyéb hattérvaltozokban mért kiilonb6z6ségeibdl is kovetkeztettiink a kérdések megbizhatdsagara. Az
eredmény kielégitének bizonyult, igy az Gsszefliggésvizsgalatok eredményeit — kilénésen azok a
kutatds tobbi részével vald koherenciaja miatt — hitelesnek fogadjuk el.

Az egyes dimenzidk kérdéseibbl 6sszevont indexeket képeztiink, és ezeket vetettik 6ssze az Osszes
hattérvaltozdval, illetve a Tanoda pedagdgiai munkajara, valamint a szakmavdlasztasra vonatkozé tobb
kérdéssel.

Az eredmények megdbbbentGek, ugyanis a kdzel 100 vizsgalatban lényegében egyetlen szignifikans
Osszefliggést talaltunk, mégpedig a Tanodaban toltott évek szama és a mentalhigiénés statusz kdzott,
melyet nem magyaraz a korcsoport el6rehaladdsa.

e Az altaldnos hattérvaltozok szerint szinte semmilyen emlitésre mélto kilonbség vagy mintazat
nincs (egyedil a mentalhigiénés statusz és a célorientaltsag fligg az anyagi helyzettdl).

o A Tanoda specifikus valtozék szerint a Tanodaban toltott évek szamaval szignifikansan javul
a mentalhigiénés statusz (27%-os magyarazo hatas).

12. abra - Az egyes dimenzidk atlagpontszama

Pszicho-szocialis dimenziok

5.0 aa
5.0 4.6 “
3.8

2
2
1,0

Eletvezetés Palyavalaztas Szoci@liskészségek,  Mentdlhigiénés

kompetenciak Eretrség, tarsas kapcsolatok stEuT
celorientaltsag

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

Tovabbtanulds és szakmavalasztas

Ezen a téren lényegében nem taldltunk sok érdekességet. Nem szignifikdnsan ugyan, de a kilfoldon
valé munkavallalds és a vallalkozoi ambiciok feliilreprezentaltnak
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13. abra - Tovabbtanulas és munka tervek

Tovabbtanulas és munka

005
78%
B0%
T0% B4% 519
60%
5 309 43%
40%
30%
20%
10%
0%
s2er etnek czer etnek creretnek szeretngk mingl  szeretnek
czakmiat tanuini magyar ki foidi hamarabb  valldkozo kenni
foiskolan, fekooktatas elkezdeni
egyetemen  intezményben doleazni,
tovabbtanulni  tovabbtanulni  dnallovavani
Forras: Gyorsjelentés, Expanzid Kft.
14. abra - A valasztott terilet / szakma vonzereje
Valasztott szakma vonzereje
4,20 410
450 3,92 :
4,00 3,60 361 3,47 3.42
3,50
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> 25D L
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. bl minel ne kelljen . .. | eredmeny | kdlfgkdi - sokat
valasrott a o utaznia | osItANTES . nelegyen  szikeim / | =1Ekma
- . . elhelyezke nagyobb fikai R N eket munkavall . dogaozni .
terlet,  fekfoktatd . . lakéheye  akkalvald | , streszes | csalidom presztizes
dés/ | jowedelem  munk& . . 1« Erhessekel  alEs . L ahhoz, |, .
szakma sha L L. . i mtola | tovabblep . .. az eletem | velemenye 7| [tarsadalm
|, dnallosag | elerese vegerni . . atanula lehetdsege hogy jol _
vorzergje | (alacsony T tanulas es cordn mesgljek i
pontsza... érdekeben meghers..
m Adatsorl 4,20 2,25 3,60 3,82 2,B5 2,92 2,63 3,61 3,47 4,10 2,61 3,42 B9

Forras: Gyorsjelentés, Expanzio Kft.

A fokuszcsoportos beszélgetés egyik gyakorlatdban is rakérdeztiink a didkok jov6képére. Egy elGre
megadott listat kellett pontozniuk aszerint, hogy 10 év mulva (korilbeliil 30 évesen) mi legyen vagy ne
legyen jelen az életiikben a lista elemeibdl.

A fiatalabb csoport szdmara a legfontosabb a jo fizetés és a munka volt, ezeket a szempontokat
mindenki leirta 6nalldéan is. A pontozas folyaman fontosnak értékelték még: az egészség, baratok, jo
parkapcsolat valaszokat. A gyerekek, elismertség, kiegyensulyozottsdg nem kapott nagy hangsulyt. A
beszélgetésben érzékelheté wvolt, hogy egyel6re nem annyira
hangsulyos szamukra a hosszutavu célok és sajat jovébeli boldogsaguk
kérdése, bar lehet, hogy kevés terik volt a megosztdsra. A Tanoda
kontextusdban is az érettségi a legfontosabb cél, ami eszkéz ahhoz,
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hogy kés6bb j6 munkat taldljanak, a beszélgetés f6leg ezen a sikon mozgott.

Az el6z6 csoporttal szemben kicsit arnyaltabb volt a beszélgetés az érettségi elStt allé csoporttal. Tobb
dilemma merdiilt fel és ugy tlint, hogy jobban foglalkoztatja 6ket ez a kérdés. Az Ujonnan érkezettek
szamadra valdszinlleg az elfogadd, biztonsdgos kdzeg lehet a leghangsulyosabb, az, hogy mind a didkok,
mind a tanarok fel6l pozitiv elismerést kapjanak (pozitiv énkép kialakitasa, a tanuldshoz vald kedv
visszanyerése, (jra elhinni, hogy le tudnak érettségizni). Azok, akik régebb 6ta Tanodasok, egy fokkal
tovabb tudnak mdr gondolkozni. A jov6kép szempontjdbdl kicsit komplexebben fogalmaztak meg
céljaikat, nem annyira a jol fizet6 munka korul zajlott a beszélgetés.

A kérdGivben is feltettiik ugyanezt a kérdést, melynek Osszefoglalé eredményét az aldbbi széfelhd
mutatja be. Ebben sokkal hangsulyosabban jelenik meg a csalad, ami talan arra enged kovetkeztetni,
hogy a hagyomanyos jov6beli célokat egymas el6tt kevésbé vallaltdk fel a didkok.

15. abra - A didkok jovGképének legfontosabb elemei, széfelhé

Forras: Sajat szerkesztés, Expanzio Kft.
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4. A kérddbiv és a fokuszcsoportos beszélgetések tovabbi elemei

A Tanoda szerepe a didkok énképének kialakitasaban

Minden didk védett, biztonsagos helyként irta le a Tanodat, szembeallitva korabbi iskoldikban szerzett
tapasztalataikkal. Ami nem volt j6 a korabbi iskoldkban: szigoru szabdlyok, korankelés, igazolatlan 6rak,
magazaddas, tiltasok (pl. dran enni), nem mondhattdk ki a véleményiiket. Ezzel szemben a Tanodat
maguknak valasztottak, szabadsagot élnek meg, elfogadast, és teret talalnak a sajat igényeiknek.

A Tanoda Ugy jelent meg, mint egy masodik esély, egy tdmogatd és elfogadd hely, ahol a korabbi
élmények ellenére a didkoknak van kedve a tanuldshoz (vs. iskola, mint kényszer( és terhes kotelesség,
folyamatos kudarcok).

A Tanoddas kozosség csalddias jellege — maga a csalad sz6 haszndlata — is megjelent az elmondottakban.
Mivel a didkok tobbsége nehéz csaladi hattérbdl jon, a Tanodanak egy csaladi/otthoni biztonsagot
potld szerepe is lehet. A pozitiv énkép kialakitdsdban a legfontosabb tényezd a kilvilagtél vald
védettség, a zart és biztonsagos Tanodas vilag, ahol megértik és nem itélik el Gket. A tdbb éve itt tanuld
diakoknal ez a kép arnyaltabban jelent meg. A k6z0sség szerepe szintén nagyon fontos 6nmaguk pozitiv
megélésében, de sokan elmondtak, hogy régen jobb volt, illetve felmerilt dilemmaként, hogy bar itt
mindenkit elfogadnak, de lehet, hogy a tanuldsi és személyes problémak halmozddasa vissza is hizza
Gket.

A kozbsség témajan keresztll erGteljesen jelent meg az a dilemma, amit a Tanodas kozésséghez
tartozas jelent a didkoknak, és ezen a teriileten nagy kilénbség volt a két csoport kozott. Mig a
fiatalabbik csoport csak a Tanodas identitds pozitivumairdl szamolt be, az idésebbeknél sokaig a
beszélgetés targyat képezte az a dilemma, hogy az intézményhez tartozas egyszerre segit a pozitiv
énkép kialakitasaban (,/tt elfogadnak ugy, ahogy vagyok, szemben a kordbbi élményeimmel”),
ugyanakkor mar felismerik azt, hogy ehhez a kbz6sséghez tartozas egyuttal vissza is huzhatja 6ket a
problémak fokozott jelenléte és kimondasa altal, tehat a Tanodas kdzdsség valamelyest egy negativ
referenciacsoport is. Ezt a dilemmat oldja fel egy kicsit az, ahogyan a korabbi Tanodasok magukat — a
‘régi Tanoddsokat’ — egy kicsit kilonbnek tartjak az djonnan érkezettektdl.

A tobb éve a Tanodaban tanuld didkok korében hangsulyosan jelent meg a szabadsag, szabad valasztas
kérdéskore: a Tanodat, mint intézményt is 6k valasztottak, a tanulas is valasztds, magukért tanulnak és
nem kényszerbdl. A cselekv6képesség, sajat maguk felnéttként megélése az egyik kdzponti téma volt
ebben az interjuban. Esetiikben a drogozas, és a drogmentes élet a beszélgetés egy hangsulyos pontja
volt.

A pozitiv énkép valamilyen kiilonlegesség-érzésben ragadhato meg, hogy bar érzékelik, hogy 6k masok,
mint a tobbiek, ez itt érték, és nem pedig ok a kirekesztettségre. A sajat valasztds és aktiv
cselekvGképesség megélése viszont nemcsak a didkok tanulasat segiti, hanem szerepet jatszik pozitiv
énképlk kialakitasaban is.

Stab mikodése, tandrok egymas kozti kapcsolata

A Tanodaban tanité tandrok szocializaciéja hasonlé ahhoz, ahogyan a

didkokkal is m(ikédnek. Ez is egy folyamat, amelyet a stdb és a
mentorrendszer segit. Az interjun a fiatalabb kolléga mondta el sajat
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tapasztalatait, mely nagyon hasonlé a didkok altal megfogalmazottakkal:
e olyan alégkor, amibe konny beilleszkedni;
e sokat segit, hogy az Ujak meg vannak szélitva, mit gondolnak a dolgokrdl;
e mindenki formdlja a rendszert, olyan lesz, amilyennek alakitjuk;
e nincs normativ elvards, hogy milyennek kell itt lenni, 6ridsi a tlirelem;
o ezredik esély”: id6t és bizalmat adnak.

A pedagdgia teriletén hagyomanya van a tanarok kézti tuddsmegosztasnak is. Az dltalanos pedagdgiai
eszkozok megbeszélésén tul (,megismerjiik, hogy ki hogyan dolgozik, hol akadt el”) van kifejezetten
tantargyspecifikus tudasmegosztas, illetve a kisérletezés, megujulds jellemzd a hosszu tavu
folyamatokban (,mert mindig mdsra van sziikség”).

Osszességében a tandri interju visszatiikrozte a Pedagdgiai programban leirtakat és a didkok
beszamoldival is teljes mértékben koherens. Ezek koziil a leghangsulyosabbak a tanari kar mikodését
tekintve az egyéni felel6sségvadllalas és a csoportmunka egyensulya, a tandrok mentalhigiénéjének
figyelemmel kdvetése és a folytonos tudasmegosztas és kdzos kisérletezés.

Kikozosites

Az interjuban résztvevé Osszes didkot ért valamilyen kikozosités vagy zaklatas (bullying) az el6z6
iskoldikban, megéléseik alapjan vagy a tobbi tanuld, vagy pedig valamelyik tanaruk altal (kil6n6s fékusz
volt ezen a most belépd diakok esetében). A Tanodaban azt élik meg, hogy Gk is a kozosség részei,
mindenkit ugy fogadnak el, ahogy van. Ugyanakkor viszonylag komplexen lattdk ezeket a tdrsas
helyzeteket: megfogalmaztak, hogy konfliktus minden kozésségben normalis (,ilyenek a gyerekek,
ilyenek az emberek”) a Tanodaban viszont nem azt élik meg, hogy 6k vannak a hierarchia legaljan, és a
tanaraik is , elleniik vannak”.

A kérdGivben a didkok kozll 75 vélaszt kaptunk arra a kérdésre, hogy érte-e 6ket valamilyen kik6zosités
az eddigi iskolai palyafutasuk soran. 61% valaszolt igennel és koziilik 13% gondolja ugy, hogy ,ilyen
mindenhol van, tul kell éIni”. A fokuszcsoportos beszélgetések soran a jelenleg is a tanodaba jaré diakok
tulnyomé tobbségben jelezték, hogy a kordbbi iskoldikban a kikdzosités komoly gondot okozott
szamukra, mely a kérdGivek valaszaiban is megjelent, amikor a kordbbi iskolai kudarcok okaira
kérdeztiink rd. Ezzel szemben arra a kérdésre, hogy a Tanodaban érte-e Sket kikzosités, egyetlen igen
vdlasz érkezett.

Mik a legfébb okai, hogy a kordbbi iskoldkban nem tudtad / nem akartad befejezni a
tanulmanyaidat?

A szabadszavas szoveges valaszokat tartalmi 6sszevonassal dolgoztuk fel. A kitolt6k 50%-a adott meg
valamiyen valaszt, melyek az aldbbi kategdridkba sorolhatok:
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4. tablazat - Szabadszavas szOveges valaszok Gsszesitése

nem taldltam a helyem 35%
beilleszkedési problémak 21%
csaladi gondok 3%
kezeletlen tanuldsi nehézség 9%
rossz kozosség, rossz tanarok 18%
rugalmatlan képzési rendszer 6%
szerhasznalat 9%

Forras: KérdGiv, Expanzio Kft.
Tanoda-érzés

Arra a kérdésre, hogy Mi az els6 hdrom sz6, ami eszedbe jut a Tanoddrdl? meglehet6sen egybevagd
valaszok szilettek mind a fokuszcsoportos beszélgetéseken, mind a kérd6ivben. A legfontosabb és
leggyakrabban emlitett szavak az elfogadas, segitség, szabadsag, baratsagossag, kozosség és csaladias
légkor voltak.

Fontos megemliteni, hogy a csalddias és biztonsagos hely, valamint a szabadsag, mint kulcsszavak
megjelentek a tandri interjuban is, hasonléan ahhoz, hogy a nyiltsdg és a kdzvetlenség is konkrétan
megfogalmazddott, mint érték (,Kimondhaté minden, amit gondolunk és érziink. Ahhoz kézelit, ahogy
az embernek lennie kéne a vildgban.”)

5. tablazat - Hogyan segit a Tanoda a tanulasban — kulcsszavak

Idén érkezett diakok kulcsszavai a fokuszcsoportos beszélgetésen
szabadsdg csalad tandri nyiltan lehet | ingyen szoda
odafigyelés beszélni

jofej,  tanitani | egyéni tanuldsi | kézvetlenség megnyilds
tudo tandrok rend

Néhdny éve a Tanoddban tanulé didkok kulcsszavai a fékuszcsoportos beszélgetésen
kézdsség 6ndllésodni motivdcio nincs 6nmagunk

kényszerités megtaldldsa

lehet beszélni a | mernek dlmodni | drogmentes élet | mentordlds
problémadkrol
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A kérdd6iv ugyanezen kérdésére adott valaszok széfelhGje aldbb lathato:

16. abra - Kulcsszavak, széfelhd

Forrds: Kérddiv alapjan sajat szerkesztés, Expanzid Kft.
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5. Javaslatok méréeszkoz fejlesztésre

Szisztematikus adatgydjtés

Az elemzés eredeti koncepcidjdban szerepeltek tovabbi statisztikai vizsgdlatok is, melyet az adatokhoz
valé hozzaférés nehézsége miatt nem tudott elvégezni az Expanzid Kft. Ezen adatok szisztematikus
gylijtése és elemzése fontos mutatdja lehet a Tanoda koznevelésben betoltott szerepének.

o Az érettségi eredményeket idésorosan — akdar visszamendleg feldolgozva is — érdemes
Osszevetni az orszagos adatokkal.

e A tovdbbtanulasi eredményeket a Tanoda elvégzését kévet6 2-3 évig érdemes lekérdezni a
mar végzett didkoktdl.

e Mas — a BTAG dltal kotelez6en vagy onkéntesen gylijtott — adatok feldolgozdsa, és ahol
lehetséges, 6sszevetése az orszagos adatokkal, pl.

o tanuldi 6sszetétel kiilonbo6z6 hattérvaltozok szerint,

o pedagdgiai munka kiilénb6z6 dokumentumai,

o szerz6dések adatai és eredményei,

o negyedéves vizsgdk és projektek értékelésének eredménye stb.
Palyakovetés

A végzett didkok palyakovetése alapvets fontossagu lehet az eredményességrél vald pontosabb kép
kialakitasaban. Egy azonos kérdéseket tartalmazé kérdGiv évrél-évre kikiildhets a végzett diakoknak,
melyben megoszthatjak, ha valtozas allt be életiikben. A kérd6iv kérdéseit érdemes két szempont
alapjan kialakitani.

e Olyan kérdéscsoportok, melyekre a Tanoda munkatarsai kivancsiak.

e Orszagos statisztikai adatokkal 6sszevethet6 kérdések.

Reflektiv kérddivek felvétele

Az iskolai 6onértékelés kilonb6z6 eszkozeinek alkalmazdsa tobbszempontd, sajat hatdskorben és
eszkozokkel elvégezhetd rendszeres visszajelzést tesz lehetévé. Erdemes egységes visszajelzési
rendszert kialakitani, melyben szerepelnek a kovetkez6 elemek:

o vezetdi értékelés;

e tanarok onértékelése és tarsértékelése;

o didkok értékelése a pedagdgiai munkardl;
e didkok értékelése az iskolardl;

e kilsG partnerek értékelése.

Iskolai marketing és kilsé értékelés

Az iskoldrdl készilt irdasok, tanulmanyok szisztematikus gy(jtése és
kozzététele a kilvildg szamadra fontos része az értékelésnek. Mivel a
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Tanodarél szamos kutatdsi munka sziiletett érdemes lenne ezeket egy helyen gy(ijteni és megosztani,
akar a honlap kiilon menipontjaban.

Végezetll pedig érdemes 5-10 évente kilsé értékel6t felkérni a Tanoda eredményességének
vizsgalatara®®.

Kép forrasa: BTAG honlapja

6 |lyen létez8 gyakorlat ismert az alternativ iskoldk k6zott, az Alternativ Kdézgazdasagi Gimnazium 10 évente

készittet kllsé értékelést a munkajardl, melyet honlapjan is kozzétesz.
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6. Mellékletek

Kérddiv és alapmegoszlas

1. Hany éves vagy?

16 éves 1 1,41%
17 éves 9 12,68%
18 éves 14 19,72%
19 éves 17 23,94%
20 éves 8 11,27%
21 éves 2 2,82%
22 éves 2 2,82%
23 éves 4 5,63%
24 éves 1 1,41%
25 vagy tébb éves 13 18,31%

2. Hany éve jarsz / hany évet jartal ebbe a Tanodaba? (legérdiilé)
egy év 31 43,66%
ketté év 19 26,76%
harom év 11 15,49%
négy év 7 9,86%
ot év 2 2,82%
tdbb, mint hat év 1 1,41%
dtlag 2 év
érettségizettek dtlaga 2,85 év

3. Mikor tervezel érettségizni? (leg6rdiils)
egy év 31 43,66%
ketté év 19 26,76%
harom év 11 15,49%
négy év 7 9,86%
ot év 2 2,82%
tobb, mint hat év 1 1,41%
dtlag 2év
érettségizettek dtlaga 2,85 év

4. Nemed? (leg6rdiilé)

fia 31 43,66%

lany 40 56,34%

5. Mi az els6 harom sz4, ami eszedbe jut a Tanodarol?

(1) ... (2)...(3)....
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6. Hany kozépiskolaba jartal a Tanoda el6tt?

egy 39 54,93%
kettd 22 30,99%
tébb 10 14,08%

7. Mik a legf6ébb okai, hogy a korabbi iskolakban nem tudtad / nem akartad befejezni a
tanulmanyaidat? (A kérdésre valaszoldk aranya: 50%, a szabadszavas valaszok megoszlasa az
alabbi volt.)

nem taldltam a helyem 35%
beilleszkedési problémak 21%
csaladi gondok 3%
kezeletlen tanulasi nehézség 9%
rossz kozosség, rossz tanarok 18%
rugalmatlan képzési rendszer 6%
szerhasznalat 9%

8. Ert-e valamilyen kikdzosités az eddigi iskolai palyafutasod soran? Tobbet is bejel6lhetsz a
valaszok koziil.

igen, kordbbi iskola(i)mban

igen, de ilyen mindenhol van, tul kell élni
nem jellemz§

a Tanodaban is ér/ért ilyen

a Tanodaban (még) nem volt ilyen

9. Megitélésed szerint mennyire kapsz/kaptal segitséget a Tanodaban (1 — egyaltalan nem; 4 —
teljes mértékben)!

Megnevezés Atlag
a korabban szerzett (tanulasi) gatlasok oldasa 3,5
problémamegoldasi készségeim fejlesztése 3,4
tanuldsra, vizsgara, érettségire, felvételire vald felkésziilés 3,5
a megfelel§ onértékelés el6segitése, az 6nbizalom fejlesztése 3,4
Onallésagom és felel6sségtudatom fejlesztése 3,6
az életfeladatok (pl. palyavalasztas) megoldasara valo felkészilés | 3,3
a tarsadalmi normak elfogadasa, (6nfeladas nélkili) beilleszkedés | 3,5

10. Mely pedagdgiai eszkoz segiti/segitette szamodra leginkabb a Tanodaban sajat céljaid
elérését? Valaszd ki a szamodra legfontosabb harmat!

mentorrendszer 39

projektmddszer 3

negyedéves vizsgak 32

egyéni tanrend 44

rendszeres és tobbszempontu (egyéni, stab-, vizsga-, projektértékelés) visszajelzés 12
szerz6déses rendszer 2

kis [étszamu csoportok 34

baratsagos iskolai légkor 39

komfortos tanulasi kornyezet 9

egyéb: ... SZECHENYI @
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11. Az alabbi allitasokrdl dontsd el, hogy szerinted mennyire igazak rad (1 — egyaltalan nem; 7 —
teljes mértékben)!

Szocidlis hattérvaltozok szerinti bontdsban a tanulmdnyban.
Allitasok 1/2 (3 |4 |5 |6 |7
Fontos szamomra, hogy tanuljak és j6 eredményeket érjek el
Van hatarozott értékrendem
Elegendd id6t forditok alvasra, pihenésre, kikapcsolddasra
Prébalok tanulni a kozvetlendl és kozvetve megélt
tapasztalatokbdl is
Elégedett vagyok az életemmel
Képes vagyok magamat motivalni feladataim megvaldsitasara
Sok kudarcot élek meg, ez leginkdbb sajat hibambdl fakad
J6l kezelem a konfliktushelyzeteimet
Problémaim, tanuldsi nehézségeim megoldasahoz tudok
segitséget kérni
Tisztaban vagyok érzelmeimmel és vagyaimmal
FelelGsséget érzek a tdrsadalmi problémak megoldasa irdnt
Mostandban rendszeresen vannak félelmeim a jovével
kapcsolatosan
J6l tudom felmérni masok igényeit, sziikségleteit
Korlatozom a karos szokasaimat (dohdanyzas, alkohol,
tudatmodosito szerek)
Megtervezem és tobbnyire végig is viszem a napi feladatimat
Kovetem a vilag dolgait és képes vagyok 6ndllé véleményt
formalni a tarsadalmi eseményekrél, folyamatokrol
Egyre kevésbé érdekelnek masok
Tudom, hogy mihez van tehetségem és erre koncentralok
J6l tudok egyiittm(kddni masokkal a tanulds és munka terén
Gondot forditok az egészségemre, ismerem a testem
sziikségleteit és problémait
Gyakran motivalatlannak érzem magam
Ugy szervezem az életemet, hogy a kdrnyezetem igényeit is
figyelembe veszem
Az elmult hetekben gyakran voltam szomoru és levert
Ertelmesen hasznalom ki a szabadidémet
Kitarto vagyok terveim megvaldsitasaban
Kénnyen tudok kapcsolatot teremteni masokkal
Tudatosan tervezem a jovémet
Az életkorilményeim kivaldak, mindenem megvan, amire
szlikségem van
Dontéseimet altaldban aktualis érzéseim szerint hozom meg
Kapcsolataim jél mikddnek, érzelmi biztonsagot jelentenek
szamomra
J6l tudom beosztani az id6met

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurdpai Szocdis

Alap

MAGYARORSZAG
RSOl BEFEKTETES A JOVOBE

36
VEKOP-7.3.5-17-2017-00005
Még egy esély a Belvarosi Tanodaban




12. Mit szeretnél csindlni a k6zépiskola elvégzése utdn? Ha mar leérettségiztél, akkor a zardjelbe
tett allitasokat vedd figyelembe! (mindegyiket kiilén vdlaszoljck meg)

Igen Nem
szeretnék szakmat tanulni (szakmat tanulok) 64
szeretnék magyar fGiskolan, egyetemen tovabb tanulni (itthoni 61
felsGoktatasban tanulok)
szeretnék kulfoldi felsGoktatasi intézményben tovabb tanulni 39
(kalfoldi fels6oktatasban tanulok)
szeretnék minél hamarabb elkezdeni dolgozni, 6nalléva valni 78
(dolgozom)
szeretnék véllalkozo lenni (vallalkozé vagyok) 43
egyéb

13. Kérijiik, jelold, hogy mi alapjan déntdd / déntotted el, hogy mit szeretnél tanulni, csinalni a
kozépiskola utan. Melyek jatszanak szerepet déntésedben az alabbiak koziil?

Atlag
a vélasztott teriilet, szakma vonzereje 4,20
konnyen bekeriljek a fels6oktatasba (alacsony 5 95
pontszammal) ’
mihamarabbi elhelyezkedés / 6nallosag elnyerése 3,6
minél nagyobb jovedelem elérése 3,92
ne kelljen fizikai munkat végezni 2,85
ne kelljen sokat utazni a lakéhelyemtdl a tanulds
. . 2,92
érdekében
baratokkal, osztalytarsakkal vald tovabblépés 2,63
j6 eredményeket érhessek el a tanulds soran 3,61
kilfoldi munkavallalas lehet&sége 3,47
ne legyen stresszes az életem 4,10
szlleim / csalddom véleménye 2,61
ne kelljen sokat dolgozni ahhoz, hogy jol megéljek 3,42
a valasztott szakma presztizse (tarsadalmi 5 89
megbecsiiltsége) ’
egyéb

14. Milyen munkat szeretnél végezni 10 év mulva?

e nem tudom

15. Mi a harom legfontosabb dolog, amit 10 év mulva mindenképpen el szeretnél érni az életedben
(vagy szeretnéd, ha addigra mar nem volna jelen az életedben)? Karrier és maganéleti
dolgokra, fizikai és lelki sziikségletekre egyarant gondolhatsz.
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16. Kérjiik, add meg a sziileid legmagasabb végzettségét! (Gondolj anyukad, vagy apukad
legmagasabb foku végzettségére. Ha nem ugyanolyan szintdi, kérjiik, add meg a magasabbat!)

17.

18.

nyolc altaldnos
szakmunkdsképzé
gimnazium, szakkdzépiskola
féiskola, egyetem

nem tudom

Kivel élsz egyiitt?

mindkét szil6mmel

egyik szil6mmel

mas rokonnal

kollégiumban

egyedul (6nallo lakasban akar tarsakkal)
partneremmel

0ssze-vissza

Csaladod anyagi helyzete:

atlagosnal rosszabb
atlagos
atlag feletti
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Fokuszcsoportos beszélgetések és interjuk — idézetek és gyakorlatok eredményei

Els@ interju — ebben a tanévben érkezett tanuldk

A Tanoda szerepe a diakok énképének kialakitasaban
»Elfogadnak ahogy vagyok, ez a mdsodik otthonon, tdmogatjdk a hobbijaimat is”

,Sehol nem taldltam a helyem, de ide jé kedvvel j6vék be, nem olyan szabvdny, mint a tébbi
hely”

,Nincsenek megkdtések, nem kell megfelelni, és igy van kedvem a tanuldshoz is”
,J0 a hely meg a k6zdsség, nem utdlom az egészet, hanem szeretek bejdrni”

,Van csocsé, meg pingpong, az érdk utdn is itt maradunk, olyan, mint eqy k6z6sségi hdz, csalad
feelingje van”

,Tanoddsnak lenni a vildg legkirdlyabb dolga, egy csaldd része vagy. Kiviilrél ezt nem értik meg,
olyan, mint egy titok, ez a suli olyan, mint egy bunker, ahol jol érzed magad.”

,Nem foglyok vagyunk, hanem didkok.”

LAkik ide jarnak, azért j6nnek mert mdshol rossz volt. mindenki mdr megjdrta a szart és meg
tudjuk érteni egymds problémdit. Itt mindenkinek van egy sztorija.”

»Mi egyediek vagyunk, kiilbnlegesek, érettebbek. Mindenki kattos, de ezzel sincs baj, sét pont
ezért jo! Mindenki el van fogadva. mindenkinek van egy kis defektje, de pont ezért jo. Itt senki
nem normdlis és ez a normdlis.”

Tanuldsi kudarcok
,Az el6z6 iskoldban azért kézdsitettek ki, mert mi nem témeggydrtmdnyok vagyunk”

,En mequtdltam a tandrokat, a didkokat, az egész helyzetet. Rosszul lettem attél, hogy
tanuljak. Itt nincs ez, lehet, hogy nem szivesen tanulok, de rdveszem magam.”

,Ha visszakeriilnék, nem élném tul. Nem is értem eddig miért éltem tul.”
A Tanoda szerepe a diakok tanuldsi céljainak kialakitasaban

,Van olyan ember, akinek a hagyomdnyos iskolai fekszik. En ebben a rendszerben tudok
négyes-6tds lenni, ez szubjektiv.”

It szivesen szélok, ha valamit nem értek, mert nem szdlnak le. Mdshol leszélndnak, még a
tandr is. Itt elmondjdk, egyénileg is elmagyardzzdk. Ez nincs eqgy mdsik suliban.”

,En olyan rossz sulikba jdrtam, hogy nem tanultam meg szdmolni, olvasni, tanulni. Van
tanuldszavarom is, és sehol nem fogadtdk el, hogy én akkor tudok figyelni, ha kézben rajzolok.
Ebbdl régen balhé volt, itt meg mondtdk, hogy persze nyugodtan.”

,Ha oran figyelek és otthon dtolvasom az anyagot, akkor itt eredményeket lehet elérni
minimdlis tanuldssal, és mdr az év elején tudod, hogy mikor lesznek a vizsgak.”

,Ugyanazt kérik itt szamon, mint mdshol, vagy lehet, hogy egy kicsit kevesebbet, mert
kihagyjdk az érettségi szempontjabdl Iényegtelen dolgokat.”

,Itt azért is j6, mert nincs random felelés, mert a tandrnak rossz
napja van, nem kell folyamatosan stresszelni, hanem akkor
tanulsz, amikor vizsgaid6szak van, rengeteg szabadidénk van és
a tandrok is jobban magyardznak.”
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,Itt mindig magadnak csindlsz mindent, ha bejéssz, magad miatt jéssz be. Itt nem mondanak
olyat, hogy gyere be, vagy megbuksz.”

Hogyan segit a tanoda a tanuldsban — kulcsszavak

szabadsdg; csaldd; tandri odafigyelés; tébb szabadsdg; nyiltan lehet beszélni; kézvetlenség; ingyen
szdda; jofej, tanitani tudo tandrok; egyéni tanuldsi rend; nyiltan lehet beszélni; megnyilds

,En magamnak akarok megfelelni, hogy képes vagyok rd, és itt kapunk elismerést eqymdstol

”

is.
,Nem gyerekként, hanem didkként kezelnek, sét felnéttként és emberszdmba vesznek”

»Vannak szabdlyok, példdul nem lehet verekedni az iskola 50 méteres kérzetében, vagy a
vonalon beliil cigizni, de mds suliban ki sem engednének.”

»Szerintem érettebb a gondolkoddsmddom — itt belegondolok a jévémbe, elgondolkodom
rajta, komolyabban veszem az életet, hogy valamit kéne kezdeni — ez az iskola hatdsa.”

Jovékép
Jov6kép — 10 év mulva, kérilbeliil 30 évesen —1-4 (1 - nem fontos; 4 — nagyon fontos) skalan pontozzak
fontossag szempontjabodl az aldbbiakat:

e Gyerekek:12 131 (dtlag: 1,6)

e Harmonikus pdarkapcsolat: 1 4 4 4 4 (ketten irtak maguktdl is) (dtlag: 3,4)
e Tovabbtanulas: 3123 3 (dtlag: 2,4)

e Baratok: 44344 (1irta) (dtlag: 3,8)

e [Egészség:44444 (dtlag: 4)

o Jofizetés: 4 4 4 4 4 (hangsuilyos, mindenki irta) (dtlag: 4)
e Elismertség: 3124 3 (2-en irtak) (dtlag: 2,6)

e Ertelmes munka: 4 4 4 4 4 (mindenki irta) (dtlag: 4)

e Szérakozas:34 342 (1irta) (dtlag: 3,2)

e Vilagjaras: 4 334 2 (3-an irtak) (dtlag: 3,2)

e Kiegyensulyozottsag: 312 3 3 (dtlag: 2,4)

Ezen kivil hozzakerilt még a listdhoz a boldogsdg és az 6ndllé lakds (nem, mint tulajdon, hanem
egyeddl élni)
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Masodik interju — érettségi el6tt allo didkok

A Tanoda szerepe a diakok énképének kialakitdsaban

,Mdr majdnem letettem a suli gondolatdrdl, nem hittem, hogy eljutok az érettségiig. Nekem
az oktatdsi rendszerrel van bajom, olyan lélek vagyok, akit nem szabad fogni, mert ha fogod,
akkor biztos, hogy nem engedelmeskedik.”

A kbzbsséget itt alapbdl kbnnyebb megtaldini. Itt még az antiszocidlis embereket sem bdntjdk.
Ha azt akarod, hogy békén hagyjanak, akkor békén hagynak, ha nem ezt akarod, akkor
foglalkoznak veled. A tandrok és a didkok is, de nem kételezé kivennem a részem az osztdly
dolgaibdl.”

Ittt egy kicsit tul van majmolva a problémdk kibeszélése, tudom, hogy ez az iskola Iényege, de
néha tul sok a negativitds és a probléma.”

»Most olyan embereket vesznek fel, akik éretlenebbek, mdr nem ugyanaz a tdrsasdg és az itteni
tdrsasdg nem biztos, hogy fel fog huzni.”

»Nagyon sok mulik azon, hogy kik vesznek kériil, és itt mindennapos téma a drog. Nem biztos,
hogy itt rosszabb, de itt beszélnek is réla. Van, ahol még rosszabb, nem biztos, hogy Tanodds
dolog a drog, de itt nyiltabban van kezelve.”

,Hidnyzik az a kéz6sséqg, akihez tartozni akarok. Ha hozzdjuk tartozom, akkor tuti nem
érettségizem le idén.

A Tanoda szerepe a diakok tanuldsi céljainak kialakitdsaban

,En tudtam, hogy minden azon mulik, hogy akarom-e. Amit az ember nem akar, azt nem is
fogja megcsindlni. Nincs olyan, hogy csak az iskola kéri vagy kéveteli.”

4A f6 cél — alapbdl az érettségi és a negyedévi vizsgdk, ez az, ami léketet ad. A katt, hogy
‘csakazértis’ itt vagyok, bejdrok, itt a tandr nem tart kést a torkodhoz — te magad kell, hogy
felismerd, hogy miért vagy itt.”

,Itt minden segitséget megadnak, de nekiink kell tudni, hogy mihez akarunk segitséget.”

,A tandri kar és az oktatds szinvonala nagyon a toppon van. Ha valamivel nincs baj, az a
tandrok léte és hozzddlldsa. Van egy pont, amire viszont nincs befolydsuk. van egy szint, ami a
mi érettséglinkén mulik.”

,Nem fogjdk a keziinket dllanddan. Itt ugy segitenek, hogy ha akarunk két lépés tdvolsdgot,
akkor azt megadjdk. A bizonyitdsi vdgy, az magam miatt volt. Mds iskoldkban gércsdsen
probdljdk terelni a fiatalokat, és akkor ki akarsz ebbdl térni, ez nagyban hozzdjdrult az én
6ndllésoddsomhoz.”

Hogyan segit a tanoda a tanuldsban — kulcsszavak

K6zésség; ondllésodni; motivdcié; nincs kényszerités; 6nmagunk megtaldldsa;, drogmentes élet;
mentordlds, lehet beszélni a problémdadkrdl; mernek dlmodni

Jovékép
o Gyerekek: 4 32 3 (dtlag: 3)
e Harmonikus parkapcsolat: 4 4 4 3 (atlag: 3,75)
e Tovabbtanulas: 33 4 4 (dtlag: 3,5)
e Baratok: 4 2 3 4 (dtlag: 3,25)
e [Egészség:4444 (dtlag: 4)
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o b fizetés: 24 4 3 (dtlag: 3,25)
e Elismertség: 442 2 (dtlag: 3)

e Ertelmes munka: 4 3 4 4 (dtlag: 3,75)
e Szbrakozas: 22 4 2 (dtlag: 2,5)
e Vilagjaras: 411 4 (dtlag: 2,5)

Kiegyensulyozottsag: 2 4 4 3 (dtlag: 3,25)
e Boldogsag: 4444 (dtlag: 4)
e Onallé lakas: 4 4 4 4 (dtlag: 4)

Ezen kivil hozzakerilt még a listahoz:

e Legyencél:4332 (dtlag: 3)
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Interju végzett didakokkal

L: 20 éves lany, 2016-ban érettségizett 18 évesen, két évet jart ide, jelenleg pszicholdgiat tanul
F: par évvel id6sebb fil, 2018-ban érettségizett, 4,5 évet jart ide, jelenleg fizikusnak tanul
Mindketten erésen kotédnek még a Tanoddhoz, gyakran visszajarnak.

Miért jartatok ide? Mit kaptatok a Tanoddtol, amit mdshol nem kaptatok meg?

L: Ahhoz kaptam segitséget, hogy arra figyelhessek, ami nekem fontos. Az el6z6 iskoldm embertelen
volt, semmi személyes kdézeg nem volt benne. Az osztalyféndk az egyetlen, akivel esetleg van
kapcsolatod, nincs mentor. Itt amennyire lehetséges, személyre szabjak a tananyagot, az érdkat, a
masik iskola semmilyen valasztasi lehet6séget nem adott. csak az adminisztracién van a figyelem.
Egydltalan nem beszélgetnek veliink, arrél sem, hogy miért hianyzunk. /Osszevethetd nemzetkézi
second chance education kutatdsok didk interjuival/

F: Az els6 két évben szinte semmit nem csindltam, de elérték, hogy ,rdérezzek az izére”. Hagytak. Itt
minden mds volt, csak az volt azonos, hogy vannak tanarok, didkok és az érettségi. Egy hdnapra
eltlintem, nem reagaltam és eljottek hozzam Csepelre, hogy mi van velem. Ez nagyot forditott. Nem
véletlenll ilyen ez az iskola, a sok mentorbeszélgetés segitett. Nem csak az iskolarél valo
gondolkodasom, de a magamrdl valé is formdlddott. Egy normalis iskolaban nem ismernek, itt baratibb
a hangulat.

,0Olyan a Tanoda, mint egy egyetem, csak piciben, csalddiasabb.”

,Mdr nem is emlékszem, hogy milyen szorongdst, rossz érzéseket okozott a régi iskola. Nem

a2

volt nehéz visszailleszkedni a ’kinti vilagba’.
Mennyire hasonlé a ti torténetetek a tdrsaitokéval?

L&F: Nagy a szoras, nincs atlagos didk. Sokan nem érettségiztek le, de az az 6 dontésik volt. A
legtobben akarnak idejarni, taldn a %-Uk érettségizhet le... Sokan tovdbb tanulnak, OKJ-s szakmat, vagy
kilféldre mennek.

Vdltozott-e jovéképetek az itt eltoltott idé alatt?

F: El6tte is voltak céljaim, csak masok voltak. A Tanoda erésen formalja az ember véleményét. nem
szélnak rad, de elinditanak egy gondolatot. Mas iskolakban megszoktuk, hogy nem szabad, de
magyarazatok nélkl. Itt pedig |étezik egy logikus vilag, amiben mas szabalyok vannak. Sokszor atéled,
hogy a sajat kdrodon tanulsz, pl. el6szor azt hiszed, hogy de jo, hogy itt nem kotelezé bejarni, majd
felkésziilok otthon... Nagyon jé ez a szabadsag, de van, akire pozitivan, és van akire negativan hat és
bene ragad valamiben. A hagyomanyos kdzoktatdsban nem hagyjak, hogy hibazzunk, el6re megtiltjak,
ami baj lehetne. pedig az kell, hogy megtapasztaljam, hidba tudom, éreznem is kell. Az iskola egy jé
kozeg ahhoz, hogy hagyja megélni a dolgokat.

,Mdsképp nem tanulhatom meg, hogy hogy kell élni a szabadsdggal, csak ha szabadsdgban
élek.”

L&F: Itt latszdlag rad hagyjak a dolgokat, de mégsem hagynak magadra. Odafigyelnek, szdlnak, de nem
gyakorolnak nyomast, csak ha kéred. nagyon megérzik az egyének sziikségleteit és a kacskaringds ut
végén ott allnak, terelgetnek.

Eltetek-e meg kik6zositést a kordbbi iskoldban vagy a Tanoddban?

L&F: Kikozosités mindenhol van, de itt meg tudjuk oldani a
problémakat. Toleransabbak voltunk egymassal.
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Hogyan segitett Benneteket a Tanoda a tanuldsban? Mi mdsban kaptatok itt segitséget?

F: Példaul azt latni, hogy egy tanuldsban akadalyozott tarsunk hogyan fejl6dik, az engem is motivalt.
Eleinte csendes volt, majd mert kérdezni, és mindegy volt, hogy mit. Kapott plusz konzultaciét,
tirelmet. Eleinte idegesitett, kés6bb pedig elkezdtik 6t segiteni.

L: Sokat segitett oldani a szorongast. ,,Hogy ne szégyelliem magam mindenért, ami vagyok.”

Mit jelent Tanoddsnak lenni? Mit gondolt rélatok a kérnyezetetek?

L&F:

VEKOP-7.3.5-17-2017-00005
Még egy esély a Belvarosi Tanodaban

»Nem tudom szétvdlasztani a tandrokat a k6z6sségtél, mintha a bardtaim lennének. Szeretnék
visszaadni valamit, ezért részt veszek pdr projektben.”

,Kilépsz az életbe, de visszajéhetsz. Sokan jarnak vissza. Nagyon hdlds vagyok.”

, Te is autista vagy?” /visszakérdezés, ha valaki megtudja, hogy idejdr/

,Kinyitottdk az egész vildgot a szemem elétt. Megtanitottak boldogan élni.”

> W
Fhda W

Kép forrasa: BTAG honlapja
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Interju tanarokkal

Miéta dolgozik a Tanoddban? Mi motivdlja a munkdban? Volt-e olyan id6szak, amikor
elbizonytalanodott? Mi segitette dt ezen?

,Hiv még mindig engem”

,Csalddias, biztonsdgban érzem magam, jokedvem lesz”

,itt emberi kapcsolatok, biztonsdg, kreativitds, szabadsdg van”

,Sokoldaluan megmutathatom magam; alakithatom, amit csindlok; gyorsan telnek az évek”.
Mit tart a Tanoda fé eredményeinek?

e Természetes az ittlét, a Tanoda maga az élet, nincsenek szerepek. Kimondhaté minden, amit
gondolnak és éreznek. Ahhoz kozelit, ahogy az embernek lennie kéne a vildgban.

o KOzbsség: a csalad utdn ez a legfontosabb viszonyrendszer. Kis [étszamu tanari kar, fontosak a
munkatarsak, kicsi a tér, ezért muszaj talalkozni. A Tanodat alapvetSen a kollégak jelentik.

e Fvolucios sziikséglet” (Szentesi Balazs cikkére utal):van egy kis térzsi jelleg, k6z0s értékrend.

e Egyértelmliek a tandri célok: a didkok valtoznak, elmennek, ezt tudni kell kezelni, egyensulyt

teremteni a kotédésben (elengedés, de a valtozashoz kotGdésre sziikség van).

Eredmények:

o gyakran nem latszik azonnal (vagy egydltalan nem) az eredmény

o nem futdszalag, nem tudjak, hogy kivel mi fog torténni

o azon dolgoznak, hogy a tanarok magukbdl a lehetd legtobbet kihozzak és hisznek
abban, hogy ez mlkodik

o annak ellenére, hogy a konkrét mérheté eredmény az érettségi, a régebben végeztt
diakok arrdél szamolnak be, hogy az érettségi eltorpil amellett, amit emberileg itt
kaptak (6nazonossag, integritas)

o ez tudatos pedagdgiai cél is, hogy jol legyenek egyiitt tanarok és didkok az iskoldban,
Onazonosak maradjanak és ez a legnagyobb eredmény, ha a fiatalnak tagul a vilagképe,
képes magat elhelyezni a vildgban, tud néz6pontot valtani (,kudarcnak élem meg,
amikor ez nem térténik meg”)

Mennyire tudatos a pedagdgiai médszerek alkalmazdsa ezen eredmények elérésében?

e Stab rendszere: heti 6 draban tartanak megbeszélést (raszant id6)

o H 13-16 m(kodtetés, SZE 11-14 esetmegbeszélés, de a didkokon keresztiil magukradl
van szo

o mindig van lehet6ség beszélni

o a konfliktusok ebben a koz0s szintérben lezajlanak, nincsenek elvarratlan szalak,
kibeszélik a problémakat

o humor

o viszonylag kis 1étszam és kis fluktuacio

o kompetencia alapon osztdédnak ki a szerepek, nincsenek bebetonozva (pl. a heti stab
elGkészitésének felelGse valtozik, de nem kotelezé ebben feladatot vallalni, szabad a
dontés, és egyre tobben vonddnak be; ilyenkor mds a figyelem, 0 szerep >, ritudlé
lett”)

o barmilyen 6ket érdekld témat behozhatnak, ami
éppen érdekli 6ket, vagy jatékot
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http://www.tani-tani.info/081_szentesi

Egységes-e ebben a tandri kar vagy vannak kiviilallok, esetleg ellenvéleményt képvisel6k? Hogyan
hozhato k6zdés nevezbre a tandrok szemléletmoddja és modszertani felkésziiltsége?

e Tanarok szocializacidja: egy folyamat, ezt segiti a_stdb és a mentorrendszer

o olyan alégkor, amibe konny beilleszkedni
sokat segit, hogy az Ujak meg vannak szélitva, mit gondolnak a dolgokrol
mindenki formalja a rendszert, olyan lesz, amilyennek alakitjak
nincs normativ elvards, hogy milyennek kell itt lenni, driasi a tlirelem
»ezredik esély”: id6t és bizalmat adnak

o
o
o
o

Van-e kidolgozott médszere a tandrok kézti tuddsmegosztdsnak?

e Pedagégia:
o moddszercsere a tanarok kozott (megismerjik, hogy ki hogyan dolgozik, hol akadt el)
o kifejezetten tantdrgyspecifikus tuddsmegosztds is van
o megujulds jellemz6 a hosszu tavu folyamatokban
o kisérleteznek, ,mert mindig mdsra van sziikség”

Tudnak-e ki konkrét példat mondani, amikor valamin azért valtoztattak, mert nem miikédétt jol?
Meséljenek errél!

e |nnovacié:

o kell hozza nyitottsag

o egyéni kezdeményezés is lehet, atbeszélik és a stab kdzos dontése alapjan prébalnak
ki valami Ujat

o pl. projektmddszer bevezetése tobb kudarcon és nehézségen keresztil (,egyik
legnagyobb ellenzdje voltam, agitdtornak éreztem magam”); lehetett hatrabb lépni
az elsé kudarcok utan, de mivel tobb tanar folytatta, atlendiilést adott az a hit és
tapasztalat, hogy lehet jél csindlni (,mindig leiiltiink és lesziirtiik a tapasztalatokat és
mdadositottunk”)

Hogyan mérik, hogy elérik-e a pedagdgiai programban kitiizétt célokat?

e szerz6déses rendszer:
o belépéskor egy alapszerzédést kotnek arrdl, hogy hany évig akar idejarni a diak
= negyedéves vizsgaid6szakos rendszer, melyben vallaldsokat tesznek arra,
hogy mit végeznek el abban az id6szakban
= projektszerz6dés az egyéni vallaldsokra
=  esetiszerz8dések
o a jo szerz6désben szerepel, hogy milyen kdvetkezmények vannak, ezért tudni kell,
hogy mi a cél, amit kozésen fogalmaznak meg a didkokkal
o olyan is van, hogy a tandrok kezdeményezik a moddositast, miel6tt ,baj lenne
(,gondolhatjdk azt, hogy nem vagyunk kévetkezetesek, de nem biztos, hogy tudjdk,
hogy mi a célja ennek”)
o ,fontos, hogy ne késsiink olyan szerz6dést, amit mi akarunk, de 6 nem ldtja dat a
lényegét”; ,,egyre jobban irjuk meg a szerz6déseket”> ez is egy tanulasi folyamat
o nincs tipikus eset (pl. egy jol tanuld lany csak azért maradt még egy évet, mert itt jol
érezte magat a szocialis kozegben)
o értékelés:
o sok szempont szerint értékelnek
o az év cslcspontja a projektek értékelése (k6zonség,
csoport, 6nértékelés, tanari visszajelzés)
o az Onértékelés fejleszti az Gnismeretet (hogyan voltal
jelen? stb.), ez |ényegében egy coaching folyamat

”
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e mérés:
o ,nincs siker-kudarc lista, hogy egy adott didkot minek tekintiink”
o beszélgetiink réla és onértékelés van
o ,el sem tudom képzelni, hogy hogyan lehet jol mérni”; ,taldn azt, hogy a Tanoda
karcot ejtett”

Miben szeretnének most fejlédni? Hogyan Ilatjak a jovdéjiiket?

e nemrég Ujitottdk meg a pedagdgiai programot és most ezt az Uj kerettantervet szeretnék
belakni

e |ényege a tantargykozi megkdzelités

e aTanoda rugalmas, mindig az a f6 kérdés, hogy hogyan lehet jobban csinalni, Utkeresés,
valtozas (,ez a f6 ismérve a Tanoddnak”)

o |egf6bb cél a folytatas, a valtozé rendszerek tulélése (kimeneti szabalyozas egyszer(ibb lenne)

77 7,

Mi az, amiben szeretnének visszajelzést, megerésitést, de nincs réla elég informdciojuk?

e mindig jol esik a kiils6 vélemény (,,pl. Magyarorszdgon ez az intézmény ebben kiilénleges
vagy élen jar...”)
e nekem az dsszehasonlitds nem hidnyzik, de hogy milyenek vagyunk, az fontos a kils6 szemmel
o mennyire taldljdk meg késébb magukat a didkok
o misegitett nekik abbdl, amit itt kaptak és ez azonos-e azzal, amit mi gondolunk errél
(stdbon gyakran elhangzik, hogy ,,az volna neki a segitség...”)

A didkok fokuszcsoportjdn egyértelmii volt az az énképe, hogy ,,mi vagyunk a deviansok” és ez
egyfajta értékként jelent meg. Mit gondoltok errél?

e Adevidns kifejezés csak arra szolgal, hogy elfedje a valdsdgot. Ezeknek a didkoknak ugyanolyan
problémaik vannak, mint masnak, csak taldn jobban kifejezik itt. Sok a szorongd didk is,
sokuknak van elakaddsa az énben, vagy az akaratban, hogy vigyek el6re az ligyeit.

Kép forrdsa: BTAG honlapja

SZECHENYI @
Eurépai Unié -
Eurdpai Szocdis

Alap

PRIl BEFEKTETES A JOVOBE

47

VEKOP-7.3.5-17-2017-00005
Még egy esély a Belvarosi Tanodaban



