Belvárosi Tanoda Alapítványi Gimnázium és Szakközépiskola beszámolója a Belvárosi Tanoda Alapítvány Kuratóriuma számára a 2006/2007-es tanévről

A Belvárosi Tanoda Alapítványi Gimnázium és Szakközépiskolába a 2006/2007-es tanévben 144 diák járt. 2006 október-novemberben 6 diák, 2007 május-júniusban pedig 30 diák fejezte be középiskolai tanulmányait és tett sikeres érettségi vizsgát minden szükséges tantárgyból.

A tanév során a Tanodában több szakmai kérdéssel foglalkoztunk a hétfői stábokon műhelymunkák keretében. A legfontosabb témák a következők voltak:

1. A diákok mérése-értékelése

Ez a téma két ok miatt vált aktuálissá.


Az egyik ok, hogy érzékeljük a különbséget a pedagógiai és kerettantervünkben foglaltak és az érettségin elvártak között. Az elmúlt néhány évben azt tapasztaltuk, hogy az érettségi vizsga letételéhez nem szükséges az a mennyiségű, minőségű, mélységű tudás, amit mi pedagógiai szakmai megfontolásból a kerettantervünkben leírtunk. Ez azt a dilemmát veti fel időről időre, hogy pusztán csak az érettségire készítsük fel a diákjainkat, vagy valami egyéb készséggel, képességgel, szemlélettel megerősödve engedjük el őket, amivel  további életük során biztosabban boldogulnak. A tanév elején a stáb elég határozottan képviseli az utóbbi álláspontot. Ahogy azonban közeledik az érettségi, bizonyos diákok esetében praktikus kérdéssé válik, hogy miért is erőlködünk vele, ha úgyis le tud érettségizni. Ez főként a nem érettségi tantárgyak előírásainak teljesítésénél merül fel. Egyre gyakrabban történik meg az, hogy egy diák leérettségizik anélkül, hogy minden tantárgyból befejezte volna a gimnáziumi tanulmányait (ezt a törvény lehetővé teszi). E problémával kapcsolatban a műhelymunkák során azon töprengtünk, hogy a problémás tantárgyakból hány jegyet kell a diákoknak megszerezni, és azt a pedagógiai programunkban szereplő vizsga mellett milyen módon tehetik. Néhány tantárgyból csökkentettük a megszerzendő jegyek számát. Ezzel kapcsolatban vezettük be azt a lehetőséget, hogy a rendszeres órára járás mentesíthet a vizsga, vagy annak bizonyos része alól. Ez az iskolába járást is jobban motiválja. A tanév végére kiderült, hogy ezzel a változtatással valamelyest oldódtak a tapasztalt problémák. A tanítandó tartalmak, és a képességfejlesztés területén igyekszünk továbbra is kitartani szakmai elveink mellett.


A másik ok évek óta fel-felbukkan a stáb szakmai gondolkodásában, az osztályozás kérdése. Olyan értékelési rendszert szeretnénk használni, ami az 5-ös skálánál pontosabban jelzi vissza a diákoknak a teljesítményét, miközben nem vágja el a továbbtanulás lehetőségétől sem.  Néhány éve tesztelgetjük, hogy a  vizsgán százalékosan értékeljünk, de sokáig nem tudtunk megállapodni a százalék osztályzattá átváltás módjában. Az elmúlt tanév végére  ez is megvalósult. 


A fentiekhez is kapcsolódik, és a személyre szabott programot kiegészíti, hogy bevezettük a karrierterv használatát. A diákokkal bekerülésükkor közösen megtervezzük a tanodás pályáját. Egy táblázat segítéségével rögzítjük, hogy tervei szerint mikor miből hány jegyet szerez. Ezt a karriertervet minden vizsgaidőszak végén egyeztetjük az elért eredményekkel, ha kell módosítjuk. Ennek segítségével a diák könnyebben szembenéz terveivel, tetteivel, lehetőségeivel.

2. A dolgozók strukturált munka-időbeosztása

A Tanodában az eddigi gyakorlat az volt, hogy a munkatársak maguk mondták meg, hogy mennyit, és mikor akarnak dolgozni, és a vezetővel való egyeztetés-egyezkedés eredményeképpen alakult ki mindenkinek az időbeosztása. A feladatokat így többé-kevésbé sikerült ellátni, de a rendszer sokszor nehézkesen működött. Komoly probléma volt pl. az órarendírás. 

A probléma megoldására javasolt mindenki számára fix  fél 9-fél 5-ig tartó munkaidőt nem vezettük be. A kérdésben azonban egy komoly szemléletváltás történt. Minden munkatárs a tanév elején megmondja, hogy melyik nap pontosan mikortól meddig van az iskolában. Az iskolában töltött időbe a tanítás mellett a segítő munkának, az adminisztrációnak, és a diákokkal és kollégákkal töltött kötetlen együttlétnek is bele kell férnie. 

Az új rendszer működésének próbája ez a tanév.

3. A diákok iskolába járásának motiválása, különösen a tankötelesek esetében

Régi probléma, hogy bizonyos diákokat nehezen veszünk rá, hogy rendszeresen bejárjanak az iskolába, és részt vegyenek az órákon. Ez különösképp probléma a tanköteles fiatalok esetében, akiknél törvényi kötelességünk hiányzásait a jegyző felé jelenteni. 

Több lépést tettünk. Egyrészt, ahogy már említettem, lehetőséget adunk arra, hogy az a diák, aki minden órán jelen van, és aktívan dolgozik, mentesül a vizsga, vagy bizonyos részei alól. Másrészt igyekszünk a fiatalabbaknak (aki legfeljebb 10-es bizonyítvánnyal érkeznek) fix órarendet készíteni, ami 9-15-ig lefedi és beosztja az idejét. Harmadrészt kidolgoztunk egy rendszert a tanköteles diákok hiányzásainak jelzésére.

Ennek a rendszernek próbája szintén ez a tanév.

4. Munkamegosztás a vezetésben

Az iskolavezetési teendők pontosabb elvégzése érdekében az eddigi három mellé még két helyettesi munkakör kialakítását próbáljuk meg. 

· általános helyettes;

· szakmai, pedagógiai helyettes;

· oktatási helyettes;

· adminisztrációs helyettes;

· szakképzési helyette.

A rendszer működésének próbája ez a tanév.

5. A pármunka dokumentálása

A tanév elején került bevezetésre, hogy a segítők párjukkal kapcsolatos beszélgetéseket, információkat, eseményeket egy füzetben rögzítik. Célja, hogy munkánknak egyik legfontosabb, ugyanakkor legnehezebben látható részét valahogyan dokumentáljuk. Az első hónapokban még többé-kevésbé működött, az év végére azonban kiderült, hogy a munkatársak egy része nem vezeti a füzetet.

A diákoknak a különböző ellátási programok közötti mozgása ebben a tanévben is jól működött, különösen a Tanoda és a Megálló között.


A 2006/2007-es tanév mind pénzügyi tekintetben, mind szakmailag az elmúlt évek egyik legkiegyensúlyozottabb tanéve volt. Az Equal program biztosította a pénzügyi stabilitást. A szakmai munkát egy jól működő személyi összetételében stabil, összeszokott stáb végezte.

Budapest, 2007. november 3.
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